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OZET

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi (SBTU) kuruldugu 2018 yilindan bu yana atilimlarina siirekli olarak
devam eden ve #gelirsendgrenirsin mottosu ile Cumhuriyetin temelinin atildigi topraklarda savunma
teknolojileri ve tarim bilimleri alanlarida 6ne ¢ikan bir Yeni Nesil Devlet Universitesidir. SBTU’niin 2025
yilina iligkin faaliyetlerinin sunuldugu isbu Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) drt b6limden olusmaktadir.
1. “Liderlik, Yonetim ve Kalite” 2. “Egitim ve Ogretim”, 3. “Arastirma ve Gelistirme”, 4. “Toplumsal
Katk1”.

SBTU Kalite Koordinatérliigii tarafindan olusturulan komisyonlar marifetiyle hazirlanan Kurum g
Degerlendirme Raporunda temel olarak 2025 yilina iligkin Vveriler sunulmaktadir. Universitenin mevcut
potansiyelinin degerlendirilebilmesini ve giiglii ve zayif yonlerinin belirlenerek iyilestirmeye agik alanlariyla ilgili
olarak Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) mantalitesinin ve Siirekli lyilestirme yaklasiminim
sergilenebilmesini hedefleyen bu raporun Universitemizin gelisimine degerli katkilar sunacagina inaniyoruz.

KURUM HAKKINDA BILGILER

1.1. Tletisim Bilgileri

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi

Gultepe Mahallesi Mecnun Otyakmaz Caddesi No:1 58100 Kalite Komisyonu Baskani Rektor: Prof. Dr. Mehmet
KUL e-mail: bilgi@sivas.edu.tr

Telefon: 0346 219 13 98— 0346 217 00 00

1.2. Tarihsel Gelisim

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayih Resmi Gazete’de “7141 sayili
Yiiksekogretim Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasmna Dair
Kanun” kapsaminda kurulan 16 (niversite arasinda hicbir Universiteden bolinme/eklenme olmaksizin
kurulan iki yeni Gniversiteden biridir. flgili Kanunla Universitemizde 3 Fakiilte, 1 Yabanci Diller
Yiksekokulu, 1 Meslek Yuksekokulu ve 1 Enstitl kurulmus, Sayin Cumhurbaskan1 Recep Tayyip
Erdogan’in tensipleriyle 27 Aralik 2018 tarihinde Rektor atamasi yapilmis ve kurulus ¢alismalari 2019 Ocak ay1
itibartyla baglamustir. Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi kurucu Rektorii olarak 1 dénemi gegiren
rektorimiiz 23 Aralik 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Cumhurbagkanligi Kararnamesiyle yeniden
atanmuigtir.

Ulkemizin ulusal kalkinma ve 6zellikle ulusal giivenligi ilgilendiren alanlarda disa bagimliliga son verip
uluslararasi rekabette hak ettigi yeri almasi i¢in gerceklestirilen ulusal diizeydeki ¢alismalar baglaminda Tiirk
yiiksekogretim alani da son yillarda bir dizi yeni gelismelere sahne olmustur. 2016 yilindan itibaren
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan {iniversitelerin degisik tematik alanlar ve degisik misyonlarla
yapilanmalar1 gerektigi diisiincesinden hareketle arastirma tiniversiteleri, bolgesel kalkinma misyon odakli
tiniversiteler ve belli alanlarda uzmanlasan tiniversiteler her bir kategoride igerisindeki kriterler ¢ercevesinde
belirlenmektedir. Bu kapsamda Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesine 2 Mayis 2023 tarihinde “Optik
Alanda Uzmanlasan Universite” {invan verilmistir.

Universitemizin kendisine yiiriiyiis yolu olarak belirledigi “tarim ve savunma sanayi” kurulus dénemine denk
gelen 11. Kalkinma Plani’nda da (2019-2023) dncelikli alan olarak yer almstir. Kisa siire icerisinde faaliyet
alanlarmi netlestiren, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerindeki basarilarindan dolayr adindan s6z ettiren
bir iniversite olan SBTU niin ne ¢ikmaya basladig1 calisma alanlarinin 12. Kalkinma Plan’nda da (3.2. Yesil
Ve Dijital Déniisiimle Rekabetci Uretim bashg altindaki 3.2.1.1. Oncelikli Sektorler ile 3.2.2. Oncelikli
Geligme Alanlar alt basliklarinda) yogun olarak islendigi goriilmektedir.
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Tablo 1. Akademik Birimlerin Kurulug Kronolojisi

Birim Adi Acihs Tarihi Acihs Sekli

. . e 30425 sayih Resmi
Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi 18.05.2018 Gazete

e 30425 sayih Resmi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi 18.05.2018 Gazete
Uzay Miihendisligi Bolimi 22.05.2019 ESK Genel Kurulu Karar
Ugak Miihendisligi Bolimi 22.05.2019 ESK Genel Kurulu Karar

L N 30425 sayih Resmi
Lisansustt Egitim EnstitlsQ 18.05.2018 Gazete
Savunma Teknolojileri (Disiplinlerarast) (DR) ~ [22.01.2020 | OK Genel Kurulu Karan

fle

YOK Genel Kurulu Karart

Savunma Teknolojileri (Disiplinlerarast) (YL) (Tezli)|22.01.2020 ile

Tarim Bilimleri (YL) (Tezli) 08.07.2020 YOK Genel Kurulu Karar
Bitki Koruma (DR) 20012021 | /OK Genel Kurulu Karan
Elektrik-Elektronik Miihendisligi (YL) YOK Genel Kurulu Karari
(Tezli) 01.022023 fj,

Elektrik-Elektronik Miihendisligi (DR) YOK Genel Kurulu Karari
(ingilivee) 01022023 [’

Bitkisel Uretim ve Teknolojileri (DR) YOK Genel Kurulu Karari
(Tezli) 22.02.2023  jje

Bltklse_zl Uretim ve Teknolojileri (YL) 02.08.2023 YOK Genel Kurulu Karart
(Tezli) Ile

Bllglgqyar Miihendisligi (YL) (Tezli) 05.09.2023 YOK Genel Kurulu Karar
(Ingilizce) Ile

Bilgisayar Mithendisligi (DR) (ingilizce) 05.09.2023 ESK Genel Kurulu Karan
Bitki Koruma (YL) (Tezli) 14.02.2024  [YOK Genel Kurulu Karan
Ugak Miihendisligi (YL) (Tezli) 14.02.2024 |y OK Genel Kurulu Karan
Makine Miihendisligi (YL) (Tezli) 28.08.2024 [ O Genel Kurulu Karan
Kimya Mihendislgi (YL) (Tezli) (Ingilizee) ~ [20.082025 [}/ cenel Kurulu Karan
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (YL) (Tezli)  |20.08.2025 ESK Genel Kurulu Karan
Optik ve Fotonik Miihendisligi (Disiplinleraras) YOK Genel Kurulu Karar
Miihendislik ve Doga Bilimleri 30425 sayih Resmi
Fakdltesi 18.05.2018 Gazete

Bilgisayar Miihendislizi Bolimil 24.04.2019 ESK Genel Kurulu Karar
Elektrik-Elektronik Mithendisligi Bolim 24042019 [ 1'OK Cenel Kurulu Karan
Miihendislik Temel Bilimleri Bolimii 22052019  |YOK Genel Kurulu Karan

Ile




Kimya Mithendisligi Bolumi 20.05.2019 [ 'OK Genel Kurulu Karan

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi YOK Genel Kurulu Karar

Bolimi 29052019y,

Makine Mithendisligi Bolimi 06.112019  [/OK CenelKurulu Karan
. . 30425 sayih Resmi

Sivas Meslek Yksekokulu 18.05.2018 Gazete

Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri YOK Genel Kurulu Karart

Bolimi 24.04.2019 ile

Insan51z“H{?1.Vua}.Ara01 Teknolojisi ve 06.04.2022 YOK Yiritme Kurulu

Operatorliigii Karari ile

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri 30425 sayih Resmi

Fakultesi 18.05.2018 Gazete

Bitki Koruma Bolim 22052019 [ /'OK Genel Kurulu Karan

Tarla Bitkileri Bolumii 28.02.2024 ESK Genel Kurulu Karan

Hassas Tarim ve Tarimsal Robotlar YOK Genel Kurulu Karar

Bolimii 27.05.2025 ile

Yabanci Diller Yiiksekokulu 18.05.2018 30425 sayih Resmi Gazete

Yabanct Diller Bolimi 24.04.2019 ESK Genel Kurulu Karan

Rektorluk

Ortak Dersler Bolimii 05.10.2022 ESK Genel Kurulu Karar

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi boliim ve anabilim dallarmnin
ders mifredatlar:; ilkemizin ve bélgemizin ihtiyaglart g6z 6ntinde bulundurularak, tim dis paydaslarimizin goriis
ve Onerileri neticesinde, temel miihendislik bilimleri yani sira Universitemiz ihtisaslasma alani olarak belirlenen
Savunma Sanayi sektdriine Ar-Ge hizmeti verecek, sektdriin talep ve ihtiyaglarma cevap verebilecek nitelikli
eleman ve arastirmaci yetistirecek sekilde ASELSAN, ROKETSAN, TUBITAK SAGE, TUBITAK
UZAY ve TUSAS gibi alandaki lider savunma sirketleri ile bizzat istisare edilerek belirlenmistir ve mufredat
icerikleri ile program tasarimi stireci s6z konusu kuruluslarla tasarlanmaya devam etmektedir.

Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi, basta T.C. Tarim ve Orman Bakanligi’nin ilgili birimleri olmak tizere
gida ve tarim alaminda faaliyet gosteren kamu ve 6zelde yer alan kurum ve kuruluglarla istisare ve isbirligi
yapmak sureti ile bakanhigin ve sektoriin talep ve ihtiyaglarma cevap verebilecek kapasiteye sahip, arastirict
veya teknik eleman olarak alaninda hizmet verecek ziraat muhendislerinin yetistirilmesine olanak saglayacak
ders miifredat1 ve igerigi, laboratuvar ve arazi uygulama programlari ile tasarlanmustir. Universitemiz bir tarim
sehri olan Sivas’ta bolgenin ve ilkenin gida ve tarimsal Uriin anlaminda kendine yeter ve dis piyasada rekabet
edebilecek giice sahip olmak igin ¢oziimler dretecek bir Tarimsal Merkez (issti haline gelmistir.

Sivas Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Insansiz Hava Aract Teknolojisi ve Operatérliigii programinda ise
ogrencilere [HA'larin tasarimi, gelistirilmesi, iiretimi, bakimi ve operasyonlar1 konularinda kapsamli
uygulamalarla nitelikli bir egitim verilmektedir.

Cevre ve sehircilik ve iklim degisikligi bakanligi ve Milli Emlak genel miidiirliigii tarafindan
Universitemize Ar-Ge ile iiretim faaliyetleri yapmak iizere tahsis edilen yaklasik 240 dekarhik tarim
alaminda Tarimsal Ar-Ge Merkezi kurulmustur. 2025 yilinda ilgili merkez Tarimsal Calismalar Uygulama
ve Aragtirma Merkezi olarak resmilestirilmistir. Bu merkezde ilk olarak bugday 1slah galismalari kapsaminda 30
farkli bugday cesidinin yer aldig1 adaptasyon denemesi yapilmustir. Ilk calismamn ardindan 400 adet
bugday cesit adaymnin yer aldigi gozlem bahgesi ve bugday i1slah melez bahgesinden olusan tarla
denemelerinin ekim islemi de baglatilmistir. Tarimsal Caligmalar Uygulama ve Arastirma Merkezimizde,



bitki 1slahi galigmalar1 yapilarak biyotik ve abiyotik stres kosullarma dayanikli, ayn1 zamanda ilimiz ekolojik
kosullarna uyum saglayabilen yeni gesitlerin oncelikle ilimiz olmak Uzere Glkemiz tarimina kazandiriimasi
saglanacaktir. Bu kapsamda ilimiz ve tlkemiz icin dnemli olan tahil, yemeklik tane baklagil, enddstri bitkileri,
yem bitkileri ve kislik sebze tretimine yonelik yeni ve milli gesitler gelistirilmesi amaglanmaktadir. Ayni zamanda
Merkezimizde olusturulacak olan modern seralarda islah ve toprakli, topraksiz iiretim g¢aligmalar
gergeklestirilecektir. Ayrica bu merkezimizde ciftcilerimize yOnelik olarak yeni ve modern tarm
tekniklerini iceren egitim galigmalari periyodik olarak yapilacaktir.

2025 yilinda Tarmm Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi blinyesinde kurulmus olan Toprak Analiz Laboratuvari ile
ciftcilerimize ve kuruluglara analiz hizmet verilerek bolgede tarimsal tiretimde verimliligi artiran ve maliyetleri
diistiren stratejik bir rehberlik saglanmasi amaclanmaktadir. TS EN ISO/IEC 17025:2017 standard: kapsaminda
Kalite Yo6netim Sisteminin kuruldugu ve isletilmekte oldugu laboratuvarimizin Tarim ve Orman Bakanligindan
yetkilendirilmesi ve Tiirk Akreditasyon Kurulu (TURKAK) tarafindan akredite edilmesi i¢in ¢alismalar devam
etmektedir.

2019-2020 egitim 6gretim yili bahar doneminde Savunma Teknolojileri, 2020-2021 egitim &gretim yili giiz
déneminde ise Tarim Bilimleri programlarinda disiplinler arasi yiiksek lisans ve doktora programlarina 6grenci
almu yapilan Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde, 2024-2025 egitim ogretim yih giiz doneminde Bilgisayar
Miihendisligi tezli yiksek lisans ve doktora, Elektrik-Elektronik Miihendisligi tezli yuksek lisans ve doktora,
Makine Miihendisligi tezli yliksek lisans, Ugak Miihendisligi tezli yiksek lisans, Bitki Koruma tezli yiksek
lisans ve doktora ile Bitkisel Uretim ve Teknolojileri tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinda lisanstistii
diizeyde egitim 6gretim faaliyetleri devam etmektedir. Ayrica, 2025 yili Agustos ayinda Kimya Miihendisligi
tezli yuksek lisans, Metalurji ve Malzeme Miihendisligi tezli yilksek lisans ve Optik ve Fotonik Miihendisligi
tezli yiksek lisans programlarinin a¢ilmast YOK tarafindan uygun bulunmustur.

Universitemizde YOK Genel Kurulu Karar ile 2022-2023 egitim 6gretim yih giiz dénemi itibariyle Tarim
Bilimleri ve Teknoloji Fakultesi Bitki Koruma, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Ugak Miihendisligi,
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi ve Elektrik-Elekironik Miihendisligi
bolimlerinde; 2024-2025 egitim 6gretim yili giiz donemi itibariyle Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi
Makine Miihendisligi ve Kimya Miihendisligi bolimlerinde lisans diizeyinde egitim ogretim
faaliyetlerine baglamistir. 2022 yilinda Sivas Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Motorlu Araclar ve
Ulastirma Teknolojileri Boliimii biinyesinde YOK tarafindan agilmasima karar verilen Insansiz Hava Araci
Teknolojisi ve Operatorliigii Programinda 2024-2025 egitim dgretim yih gliz doneminde 6n lisans diizeyinde
ilk grenci ahmlarr gergeklesmis olup, 2025 yilinda YOK Genel Kurulu Karart ile Tarim Bilimleri ve Teknoloji
Fakiiltesinde acilmasina karar verilen Hassas Tarim ve Tarimsal Robotlar Bolimii 2025-2026 egitim 6gretim
yih giiz déneminde egitim dgretim faaliyetlerine baglamustir. Bahsi gegen béliimlerden Mihendislik ve Doga
Bilimleri ile Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakultesindeki bolumlerimiz egitim ogretim faaliyetlerini %100
Ingilizce olarak gergeklestirmektedir. Y apilanmasi tamamlanan lisans diizeyindeki Tarla Bitkileri (Ttrkge),
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi (Ingilizce) ve Uzay Miihendisligi (Ingilizee) Boliimlerine 6grenci almak
tzere YOK’e 2026 yili igerisinde basvuru yapilacaktir. Lisans/lisansiistl dgrenci sayilarimiz asagidaki
tablolarda bilgilerinize sunulmustur.

Tablo 2. Ogrenci sayilarimiz

Birimin Ada Aktif Ogrenci Mezun
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakltesi 139 -
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakltesi 443 -
Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakltesi 123 -
Sivas Meslek Y iksekokulu 60 -

Birimin Ada Aktif Ogrenci Mezun
Lisansusti Egitim Enstitiisi 192 116




Tablo 3. Hazirlik sinifi 6grenci sayilari

Birimin Ada AKktif Ogrenci

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakltesi 35

Miuhendislik ve Doga Bilimleri Fakdiltesi 158

Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi 12

Sivas Meslek Y iksekokulu 6

Lisanstisti Egitim Enstitisu 192

Tablo 4. 2025 yili 6grenci kontenjanlar1 ve doluluk oranlar

Birimin Adx Kontenjan |Yerlesen |Bos Kalan |Doluluk Oram
Havacilik ve Uzay Bilimleri FakUltesi 31 31 0 %100
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fak(ltesi 144 144 0 %100
Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiltesi |44 44 0 %100
Sivas Meslek Y Uiksekokulu 32 32 0 %100

Tablo 5. 2025 yili sonu itibartyla Lisansusti egitim-0gretimde 6grenci sayilari (Y L/Doktora)

Birimin Ad1 Programi YL Ogrenci  [Doktora OgrencﬂToplam
Sayisi Sayisi

Lisansustu Egitim Savunma Teknolojileri Anabilim 47 30 77
Enstitisi Dali (Disiplinlerarast)
Lisansustu Egitim Tarmm Bilimleri Anabilim Dali 10 0 10
Enstitisi (Disiplinlerarasi)
Lisanstistil Egitim Enstittis|Bitki Koruma

Anabilim Dalt 7 9 16
Lisansustu Egitim Bitkisel Uretim ve 17 9 %6
Enstitlsi Teknolojileri Anabilim Dali
Lisansustu Egitim Elektrik-Elektronik Mih.
Enstitiisi Anabilim Dali 10 16 26
Lisansustu Egitim Bilgisayar Miihendisligi
Enstitiisi Anabilim Dali 14 1 25
Lisanstistd Egitim Ucak Miihendisligi Anabilim 5 0 6
Enstitusu Dal1
Lisansustu Egitim Makine Mithendisligi 5 0 6
Enstitusu Anabilim Dalt
Lisanstistd Egitim Kimya Mithendisligi Anabilim 0 0 0
Enstitusu Dal1
Lisanststli Egitim Metalurji ve Malzeme 0 0 0
Enstitlsi Miihendisligi Anabilim Dali
Lisanststil Egitim Optik ve Fotonik 0 0 0
Enstitlsi Miihendisligi Anabilim Dali
Toplam 117 75 192




1.3. Alt Yapi ve Tesisler
1.3.1. Taginmaz Alanlar

Universitemiz, Derslikler ve Merkezi Birimler ingaatmin 1. etabi tamamlanmus olup 2022-2023 giiz dénemi
itibariyle egitim ve 6gretim faaliyetlerimize yeni binamizda baslanmistir. Universitemizin kullanima sunulan 1.
Etap yerleskesi idari ve akademik personelin ofislerinin yam sira, derslikler, toplanti salonlar1 ve kitiiphane
ile sosyal alanlar icermektedir. insaatma 2024 yih i¢inde baslanan 2. Etap binasiin gegici kabulli 11.03.2025
tarihinde yapilmig ve tamamen kullanima agilmistir. 1. Etap yerleskesinde oldugu gibi bu yerleskede de idari
ve akademik personelin ofislerinin yani sira, derslikler, Ar-Ge laboratuvarlari, uygulama ve arastirma merkezleri,
toplant1 salonlar1 ve Kitlphane ile sosyal alanlar bulunmaktadir. Kurtderesi Mevkiindeki 840 doniim Merkez
Kampiis alan1 imar plan stireci ise devam etmektedir.

Universitemiz faaliyet alanlarinda gelecekte herhangi bir aksakhik yasanmamasi adma 4 yillik gelisme
plan1 hazirlanmus, bu kapsamda 2025 yilinda gerekli bagvurular yapilmis, 2026 Yili Merkezi Yonetim ve
Bitce Kanununda stz konusu planla ilgili proje kabulii ve biitge tahsisi gergeklestirilmistir. S6z konusu
proje uygulama alani olarak; ilimiz (Sivas) Merkez Ilce Kadiburhanettin Mahallesinde bulunan, miilkiyeti
Hazineye ait 371 ada 189 parsel numarali imar plani alaninda kalan 46.563,26 m?2 yiiz6lctimli tasmmaz
iniversitemize tahsis edilmistir.

Hizli Katilastirma Laboratuvari ve ileri Alasimlar Uretim Merkezinin bulundugu ve proje laboratuvar
calismalarimn yiiriitiildiigii alanda yer alan altyapmin merkez bina 2. Etapta yer alan hangara tasinmasiyla
birlikte Universitemizin tiim arastirma ve gelistirme altyapisi tek ¢at1 altinda toplanmustr.

Tablo 6. Yerleske Alanlari

Tasinmaz Alanlarin Dagilimi

Yerleskeler
Acik Alanlar (m2) Kapali Alanlar (m2)
Lojman ve
Universitenin Sosyal,
Kdltdrel ve Bilimsel 4440 (Arsa Alani) 5.089 (Lojman ve Cok

Faaliyetlerinin Amagli Sosyal Alan)
Gergeklestirilecegi Cok
Amagli Sosyal Alan
Sivas Bilim ve

Teknoloji Universitesi idari Hizmet | 55.486,96(Arsa alani) 42.230
Binasi
41.551,96 (Acik Alan)

Tarmm Bilimleri ve Teknoloji 96.370,10 (Arsa Alani) -
Fakiiltesi Egitim ve Ogretim

Uygulama Alani
128 (Tarimsal Ar-Ge
; Prefabrik Hizmet Binasi
Tarimsal Ar-Ge Merkezi 240,619,39 (Arsa Alan) )
100 (Tarimsal Arge
Makine
Garaj1)

Kadiburhanettin Mah.
(371 ada, 189 parsel) Fakilte Binalari
(Askeri Alan) 46.563,26 (Arsa Alani)

Toplam 347.109,61 m2 47547 m2




1.3.2. Egitim Alanlar ve Derslikler

Egitim-Ogretim faaliyetlerimizin yiiriitiildiigii dersliklerimiz, hazirlik egitimi ile 1., 2., 3. ve 4. smifa devam eden
ogrencilerimiz igin yeterli diizeyde olup yeni merkezi derslikler binamizin ingaat: tamamlanmig Ve tiim siniflar igin
egitim Ogretime hazir hale getirilmistir. Ayrica, 2025 yil igerisinde yeni konferans salonumuz hizmete agilmis
olup IMEIT *25 Konferans1 basta olmak iizere ok sayida bilimsel ve kiltiirel faaliyete ev sahipligi yapmustir.

Tablo 7. Egitim Alanlar1 ve Derslikler

Egitim Alanlar1 ve Derslikler

Egitim Alan1 Amfi |Simf  |Bilgisayar Laboratuvart |Diger Laboratuvar |Toplam
0-50 Kisilik - 23 4 36 63
51-75 Kisilik - 11 - - 11
76-100 Kigilik |- - - - -
Toplam - 34 4 36 74

1.3.3. Sosyal Alanlar

Kalite sreglerine dahil etmekten memnuniyet duydugumuz G6grencilerimizin kullanacagi sosyal alanlardaki
lyilestirme galigmalarimiz devam etmektedir. Binamiz igerisinde yer alan sosyal alanlarmmiz asagidaki tabloda
gosterildigi gibidir.

Tablo 8. Yemekhane- Kantin ve Sosyal Hizmet Alam

Yemekhane-Kantin ve Sosyal Hizmet Alam

Sayis (adet) |Ajam (m2) [Kullanan Sayist (Kisi)
Kantin 2 1.074 959 6grenci/347 personel
Personel Yemekhanesi |1 234 347 personel
Ogrenci Yemekhanesi 1 447 959 Hgrenci
Geng Ofis 1 200 959 Hgrenci
Basketbol/\VVoleybol Sahasi |1 450 959 6grenci/347 personel
Mediko-Sosyal 1 151
Toplam 7 2556 959 dgrenci/347

personel

1.4. insan Kaynaklar

Universitemiz blinyesinde 2025 y1l1 sonu itibariyle 173 akademik personel, 182 idari olmak tizere toplam
355 personel gorev yapmaktadir. Universitemizin 6grenci ve birim sayist bakimindan siirekli gelisim
gostermesine bagh olarak akademik ve idari personel ihtiyact da hizla artmaktadir. Cumhurbagkanhig,
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi, Hazine ve Maliye Bakanli§1 ve Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
nezdinde kadrolarimizi en etkin bigimde kullanabilmek i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

1.5. Tegkilat Yapisi

Akademik Teskilat: Universitemiz Akademik Teskilati 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat
Kanunu’na gore fakdlte, enstitl, ylksekokul, meslek yiksekokulu, uygulama arastirma merkezleri,
bélimler ile koordinatdrliklerden olusmaktadir.

Idari Tegkilat: Universitelerde idari teskilatin 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu'nun “Yénetim Orgiitleri”
baglikli 51’inci maddesinde Universitelerde rektore bagli, merkezi yonetim Orgutiiniin basinda bir genel
sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanliklari, muddrler, danismanlar, hukuk miisavirleri,
uzmanlar ile buro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak Uzere 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’na tabi
memurlar ve diger gorevlilerin bulunacagy; daire baskanliklart ve mudurliklerin tniversitelerde yonetim
kurulunun karari ile genel hiikimlere gore kurulacagi hiikme baglanmus olup yiiksekdgretim kurumlarinda s6z



konusu maddeye gore kurulacak idari teskilatm kurulus ve gorevlerine iliskin esaslar, 124 sayil
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname ile diizenlenmistir. 124 say1li Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 7’nci bolimiinde tanimlanmustir.

1.6. Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerimiz
1.6.1. Misyon

Uygulamali 6zglin programlarla donanimli bireyler yetistiren, yerel ve kiresel diizeyde topluma katki
saglayan, savunma teknolojileri ve tarim bilimleri basta olmak tizere mithendislik alanlarinda ileri teknoloji tireten
ve gelistiren; temel degerlere ve bilimin evrensel ilkelerine bagli, girisimei yeni nesil bir Gniversitedir.

1.6.2. Vizyon

Yiiksekogretim alaninda ve Universite-sanayi is birliginde yenilik¢i yaklasimlarla, akademik birikimi sektore
aktararak bilgiyi triine doniistiiren, uluslararasi sayginliga sahip arastirma tniversitesi olmaktir.

1.6.3. Temel Degerler

---Kurumsal aidiyete 6nem verir,

---Muasir medeniyetler seviyesine ¢ikma, hatta onu asma ilkesine bagli,
---Evrensel degerlere bagli,

---Milli manevi degerleri temel alan,

---Firsat esitligine Onem veren, farkliliklara kars1 hosgoriili,

---Insana ve dogaya duyarh, sosyal sorumluluk bilincini dnemseyen,

---Ttim stireclerde yenilikgi yaklagimlarla kalite odakli olmay1 esas alan,

---Ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligine 6nem veren, rekabetci ve girigsimei,

---Katilimer seffaf ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alan yonetim anlayist

1.6.3. Kalite Politikamiz

---Misyonumuz ve temel degerlerimiz dogrultusunda vizyonumuza ve stratejik hedeflerimize ulagmak igin,
toplam kalite yOnetimini esas alarak egitim- Ogretim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki,
uluslararasilagma ve yonetim faaliyetlerinde,

---Egitim-6gretimi paydaslar ile birlikte, uygulamali 6zgin program tasarimlariyla ve egitim-6gretim
teknikleri ile harmanlayarak gelistirip, giincelleyen ve iyilestiren,

---Uluslararasi standartlarda, bilim ve teknolojiye deger katan, aragtirma ve gelistirme projeleri tireten,

---Universite sanayi is birliginde yeni yaklasimlar ortaya koyarak akademik birikimi sektore, sektordeki
tecrlibeyi akademiye aktarip sektére yol gosteren,

---Bilimsel, sosyal ve kiilturel faaliyetlerle toplumun gelisimine, Glkenin kalkinma hamlesine katki saglayan,
---Kalite bilinci ve kulturini kurum iginde her diizeyde yayginlastiran,

—--Strekli gelisen, katihimci, seffaf, hesap verebilir ve etik ilkelere bagh, hayat boyu 6grenmeyi temel alan bir
kalite yonetim sistemi dongustinl insa etmektir.



A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Universitemiz, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili "Yiiksekogretim
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun" kapsaminda
kurulan 16 dniversiteden biri olarak, herhangi bir tiniversitenin boltinmesi ile degil, bagimsiz bir sekilde kurulmustur.
S6z konusu Kanun dogrultusunda tiniversitemizde 3 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 meslek yiiksekokulu ve 1 enstitii
olusturulmus; ayrica 300’{i akademik olmak tizere toplam 651 personel kadrosu tahsis edilmistir. Rektor atamasi 27
Aralik 2018 tarihinde gergeklestirilmis olup, tiniversitenin kurulus siirecine yonelik ¢aligmalar 2019 yili Ocak ay1
itibartyla baglamigtir.

Universitemiz yonetisim modeli ve organizasyon yapist “idari” ve “akademik” olmak (zere 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu esaslarlna ve bunlara iligkin diger mevzuatlara gore olusturulmustur. Organlzasyonel yapi1 seffaf ve
islevsel bir bigimde tasarlannug; hiyerarsik iliskiler, gorevler ve is akis siirecleri gergegi yansitir nitelikte agikca
belirlenmistir (OD3). Kurumun yonetisim modeli, idari yapisi ve karar alma mekanizmalart; ilgili yasal diizenlemeler
esas almarak ve kurumun stratejik amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesini saglayacak bigimde sekillendirilmis olup,
bu yapi kurumsal siirdiriilebilirlik ve devamlilik ilkeleri dogrultusunda saglam bir zemine oturtulmugstur (OD3)
(OD3).

Universitemizin {ist yonetimini olusturan Rektor, Rektor Yardimcilari ve Genel Sekreter dahil olmak lizere tim
yonetsel kademelerin  gérev, yetki ve sorumluluklart gérev tammlart ile kayit altma almmgstir
[1_OD3][2_OD3][3_OD3]. Rektdr Yardimeilari iiniversitenin Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme siiregleri ile
Idari ve Kalite siireclerinden sorumlu olup; Rektor Danismalari ile tiniversite yonetimi stratejik kararlarda, akademik
siireglerde ve idari isleyiste desteklenmektedir. Universite tist yonetiminin akademik camiayla tesis ettikleri iletisim
bigcimi ve benimsedikleri yonetim anlayist yillar igerisinde kurumsal kimligin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.
Universitemizin y6netisim yaklagiminm kurumun vizyonuyla tam bir uyum icinde oldugu, paydaslar tarafindan da
genel kabul gormektedir. Bu kapsamda Universitemizin yénetim ve karar verme mekanizmalarina dis paydaslarmn da
katiliminin saglanmasi amaciyla Universite Dis Paydas Kurulu olusturulmus ve bu kurulun ¢alisma usul ve esaslari
ile gérev ve sorumluluklart Dis Paydas Damsma Kurulu Yonergesi ile belirlenmistir [4 OD4]. Ilgili yonerge
cercevesinde Universite yonetimi ile akademik birimleri her y1l periyodik olarak dis paydaslari ile bir araya gelmekte
ve paydas goriis ve Onerileri dogrultusunda yonetisim siirecleri de gozden gegirilerek iyilestirilmektedir [S_ODA4].

Benzer sekilde yonetisim ve organizasyonel yapilanmanin etkinliinin dlciilmesi ve paydas geri bildirimleri
dogrultusunda stirekli olarak iyilestirilmesi amactyla her yil dizenli olarak i¢ paydas memnuniyet anketleri
gerceklestirilmektedir. Bu anlayisin somut bir yansimast 2025 yilinda gergeklestirilen personel memnuniyet
anketinde yer alan personel geri bildirimleri vasitastyla gerceklestirilen iyilestirmelerdir [6 OD4]. Elde edilen
bulgular Kalite Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilerek Yonetimi Gozden Gegirme (YGG) toplantisinda ele
almmig ve katilimecr bir yonetim anlayist benimsenerek ¢ogunluk goriisii dogrultusunda iyilestirmeler
gergeklestirilerek tiim personele duyurulmustur [7_OD4][8_OD4]. Bu ve benzeri rnekler; yonetisim alaninda geri
bildirim alma, analiz etme, karar verme ve iyilestirmeyi hayata gecirme adimlarini kapsayan biitiinsel bir kalite
dongiisiiniin kurumda etkin bigimde islediginin agik bir gostergesidir. Bu uygulamalara ek olarak tim paydaslarimizin
Universitemiz ile etkin ve siirdiiriilebilir iletisim ve etkilesimde bulunabilmeleri adna tanimlanmus olan tiim iletisim
ve geri bildirim mekanizmalari (telefon, mail, web sayfasi vb.) siirekli olarak agik tutulmaktadir.

Kurumsal yonetisimin etkinligi, hesap verebilirlik mekanizmalarmin ne denli islevsel olduguyla dogrudan iligkilidir.
Bu dogrultuda tiniversitemizde tiim birimler, belirlenen stratejik hedefler ve politikalar ¢ercevesinde iistlendikleri
sorumluluklari seffaf bir bicimde raporlamaktadir. Tiim idari ve akademik birimlerin kurumun stratejik amaglarma ve
yonetigim politikalarma ne 6l¢iide katki sagladig, diizenli olarak hazirlanan faaliyet raporlartyla somut bigimde ortaya
konmakta ve izlenmektedir [9_OD4][10_OD4]. Universitemiz ySnetimi ayrica; yonetim ve organizasyon, amaglar ve
hedefler ile faaliyetler ve kurumsal kapasite vb. gibi tlim idari siireleri ve uygulamalar1 diizenli olarak izlemekte ve
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde raporlayarak kamuoyu ile paylasmaktadir [11_OD4].


https://www.sivas.edu.tr/sbtu-organizasyon-semasi
https://www.sivas.edu.tr/yonetim-kurulu
https://www.sivas.edu.tr/senato

Olgunluk Dizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit: Rektér Gorev Tanimi

Kanit: Rektér Yardimeist Gorev Tanimi

Kanit: Genel Sekreter Gorev Tanimi

Kanit: D1g Paydas Kurullar1 Yonergesi

Kanit: Dis Paydas Toplant: Tutanag

Kanit: Idari Personel Memnuniyet Anketi Sonucu

YGG Toplant: Tutanagi (2025)

Mesai saatleri degisikligi duyurusu

Kanit: Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Birim Faaliyet Raporu (2025)
10 Kamt: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Birim Faaliyet Raporu (2025)
11. Kamt: Idare Faaliyet Raporu (2025)
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2. Liderlik

Universitemiz Rektorii onderliginde kurum genelinde liderlik anlayist; kalite giivencesi sisteminin etkin bigimde
yonetilmesi, kalite k{lturinin tiim tyeler tarafindan igsellestirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi tizerine
yapilandirilmustir. Ust yonetim ve birim yéneticileri, degisen yiiksekogretim ekosistemini dikkate alarak katilimet,
seffaf, koordinasyona dayal ve kalite ve siirekli iyilestirme odakli bir yonetim yaklagimi benimsemektedir. Bu
yaklagimin bir sonucu olarak Universitemiz 2025 yilt Aralik aymnda Tiirk Standardlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan TS
EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemleri standardi gergevesinde belgelendirilmistir [I_OD4].

Universitemizde liderlik ve ig kalite giivencesi kapsamimda Rektdr bagkanliginda kurulan Kalite Komisyonu, idari ve
kalite siireclerinden sorumlu Rektor Yardimcisi, Kalite Koordinatorliigl, Kalite Alt Komisyonlari, Birim Kalite
Komisyonlari, siireg sahipleri ve ilgili kurullar araciligiyla, basta “Liderlik, Y®netisim ve Kalite”, “Egitim-Ogretim”,
“Aragtirma-Geligtirme”, ve “Toplumsal Katki” olmak iizere tiim akademik ve idari strecler planlanmakta,
uygulanmakta, izlenmekte ve PUKO déngiisii cercevesinde siirekli iyilestirme saglanmaktadir [2_OD4][3_OD4].
Kurum genelinde ve birimlerde gergeklestirilen diizenli toplantilar, anket vb. geri bildirim mekanizmalari ve faaliyet
raporlart araciligryla liderlik siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir [4_OD4].

Universite genelinde kalite kiiltiiriiniin yaygmlagtiilmas1 amaciyla egitimler, koordinasyon toplantilari ve
bilgilendirme faaliyetleri yurtitilmektedir [5_OD4]. Benzer sekilde Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenli olarak
kalite yonetimi kapsaminda hizmet i¢i egitimler verilmekte, bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte ve stratejik
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ile siireglerin etkinligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir
[6_OD4][7_0OD4][8_OD4]. Genel olarak kurumda Kkalite giivencesi sistemi; igsellestirilmis, sistematik ve
stirdiiriilebilir bir yaptya ulagmis olup, liderlerin sahipligi ve motivasyonu ile siirekli gelistirilmektedir.

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin ve kurumun liderlik anlayisinmn dgrenciler tarafindan da igsellestirilebilmesi
amactyla 2025 yilinda tim akademik birimlerde Birim Kalite Komisyonunda ogrenci temsiliyeti saglanmis ve
Ogrenci Kalite Komisyonu kurulmustur [9_ OD3]. Ogrenci Kalite Komisyonu baskan1 aym zamanda Kalite
Komisyonuna da dahil edilmis, boylece kurulusun kalite giivence caligmalarmin yiiriitiildiigii en {ist organ olan
komisyonda ogrencilerin liderlik, yon verme ve karar alma siireglerine katilimi saglanmustir [10_OD3].

Olgunluk Duzeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine
katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

Kanit: ISO 9001 belge haberi

Kamit: Kalite Komisyonun giincellendigine dair yazi

Kamit: Tiim birim kalite komisyonlari (tek pdfte)

Kanit: 2025 Personel memnuniyet anketi degerlendirme raporu

Kanit: Kalite Komisyonu i¢ tetkik organizasyon toplanti ¢agrisi ve tutanag
Kamt: 2025 Egitim Plant

Kamit: 2025 BKYS egitimleri ile ilgili belgeler
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8. Kamit: 2025 SP parametreleri degerlendirme raporu veya sunumu
9. Kamt: Ogrenci Kalite Komisyonu kurulus yazist
10. Kanut: Giincel Kalite Komisyonu

3. Kurumsal doniisiim Kapasitesi

Universitemizin misyon ve vizyonu gercevesinde belirlenen kurumsal déniisiim kapasitesi stratejileri, 2022-2026
stratejik planinda sektérel diizeyde yapilan egilim ve yapi analizleri gercevesinde, Universitemizin yiiksekdgretim
sektoriinde “farklilasmasini” saglayacak “Farklilasma Stratejisi” bagligi altinda tamimlanustir. Bu kapsamda sektorel
egilimlerin firsatlar ve tehditler baglammda analizi sonucunda elde edilen bilgiler 15131nda Universitemizin basari
bolgesinin nereye dogru kaydigi ve hangi hizmet setlerinin yiikselise veya diisiise gectigi hususlarinda
degerlendirmelerde bulunularak sektorel dontisiim kapasitesi irdelenmistir. Bu analizler neticesinde savunma sanayi
ve tarim bilimlerinde ihtisaslasmayn tercih eden Universitemiz, dgrencilerin yiiksekdgretimleri icin tercih ettigi ve
mezun olur olmaz is bulma imkaninin ¢ok yiiksek oldugu bir yiiksekdgretim kurumu olmay1 planlamaktadir. Diger
taraftan bolgede artan Teknoparklar ve organize sanayi bolgeleri, dzellikle imalat ve teknoloji Tretim sanayisine
yénelik kuruluslar; devletin savunma sanayi, tarim alanlarindaki biiyiik yatirimlari, Universiteye arastirma ¢iktilarmi
katma degere doniistiirmesi yoniinde imkan sunmaktadir.

Universitemiz gelisim siirecinde arastirma altyapisini ve nitelikli kadrosunu giiglendirerek bolgeye, iilkeye, bilime ve
insanliga fayda saglayan arastirmalara imza atan, iirettikleri ile fark ortaya koyan arastirmaci bir {iniversite olmayi
hedeflemektedir. Hedeflenen noktaya ulagmak amaciyla egitim ve arastirma altyapisi ile personel ihtiyaglarinin
karsilanmasi yoniinde caligmalara dncelik verilmektedir. Bununla birlikte dgrencilerin, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerini gerceklestirmelerine imkan saglayacak sosyal alanlarin artirilmasi planlanmaktadir. Geligim siirecinde
Universitemiz, kurumsal kimligini olusturmak ve tanmnirhgini saglamak maksadiyla tiim paydaslartyla i birligini
artiracaktir. Universitemizin vizyonuna ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ile konum,
basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak
tiniversitenin gelecekte ulasmak istedigi amaglar ve bu amaglar gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir
[1_OD3]. Bu stratejik amag ve hedefler 6 ayda bir olmak tizere yilda iki kez izlenerek degerlendirilmektedir [2_ OD3].

Kurumumuz, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini
dikkate alarak faaliyetlerini yiirtitmektedir. Degisim ihtiyaci olgunluk seviyesinde belirlenmekte; 6zellikle ders oneri
formlar, paydas goriisleri ve mevzuat degisiklikleri dogrultusunda gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Ulusal
diizeyde meydana gelen mevzuat degisiklikleri diizenli olarak takip edilmekte ve Universitemiz agisindan faydali
goriilen uygulamalar hayata gegirilmektedir. Degisim siireclerinde paydag goriisleri alinmakta ve kurumun gelecege
hazirlanmasma yonelik cahigmalar yiritilmektedir [3_OD3][4_OD3]. Uluslararasi Ogrencilerin ikamet izin
siireglerine iliskin YOK Uluslararas iligkiler Birimi ile gerceklestirilen toplantilar, degisen mevzuata uyum saglama
kapasitesini gostermektedir [5_OD3].

Universitemizin kurumsal déniisiim kapasitesini artrma calismalari kapsammda tim birimlerde stireclerin
dijitallesmesi ve izlenebilirliginin saglanmasi amactyla elektronik belge yonetimi, 6grenci ve personel bilgi sistemleri,

Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) dahil olmak tizere akademik ve idari siirelerin yonetildigi Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS); i¢ kontrol, stratejik planlama ve kalite sireclerinin PUKO dongiisii cercevesinde
yonetildigi Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS); yeterlilige dayali egitim planlamasi, materyal erisimi ve ders
takibi gibi siireclerin dijital ortamda yonetildigi Ahi Yeterlilige Dayali Egitim Portali (AYDEP) ve benzeri diger bilgi
sistemleri etkin bicimde kullanilmaktadir [6_OD3][7_OD3][8_OD3].

Siire¢ yonetimi kapsaminda is akis semalar1 olugturulmus, gorev tanimlari belirlenmis ve kamuoyu ile paylasimistir
(OD3) (OD3). s akis semalar1 dahil olmak tizere tim dokiimantasyon mevzuata ve is siireglerindeki degisikliklere
bagh olarak siirekli giincellenmektedir [9_OD3][10_OD3]. Universitemizin tim birimlerinde yil sonu faaliyet
raporlar hazirlanmakta ve seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi gercevesinde birim web sayfalarinda ilan edilmektedir
[11 OD3][12_OD3]. Ayrica Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda biiyiime ve gelisim siireci izlenmekte, kurullarda
aktif temsil saglanmaktadir [13_OD3][14_OD3]. Bu uygulamalar, kurumsal isleyisin planli ve izlenebilir bigimde
yiiriitiildiiglinii gostermektedir.

Fakiilteler diizeyinde, savunma sanayi ve tarim bilimleri odakli misyon dogrultusunda bolimlerde ve/veya
programlarda miifredat giincellemeleri ve laboratuvar altyapi gelistirmeleri i¢ ve dig paydas ihtiyaglari ve geri
bildirimleri dikkate alinarak gergeklestirilmektedir [15_OD3][16_0OD3]. Kariyer Merkezi ve akademik birimleriz, is
giicii piyasasindaki degisimleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak faaliyetlerini gtincellemekte; sektor temsilcileri
ile is birligi icerisinde etkinlikler diizenlemektedir [17_OD3][18_OD3].


https://ziraat.sivas.edu.tr/gorev-tanimlari
https://ziraat.sivas.edu.tr/is-akis-semalari

Universitemizde gerek yiiksekogretim gerekse de sanayi sektdrlerinde degisen ihtiyac ve beklentiler gercevesinde
akademik alanda cesitli uygulamalar benimsenmistir. Bu kapsamda tiim akademik birimlerimizde 6grenci ve sanayi
etkilesimi ile istihdan artirmak ve 6grencilerin teorik egitimlerini is yerlerinde pratik uygulamalarla pekistirmelerini
saglamak amaciyla 7+1 ve 3+1 egitim modelleri uygulanmaktadir (OD4). Bu egitim modeli ile is yerleri ve sektorle
ortak yiiriitiilen projelerle analiz, tasarim ve {iretim tecriibesi edinilmekte, sektoriin ihtiyaclari ve talepleri dikkate
alinarak hazirlanmis i yerinde egitim, staj, simiilasyon ve uygulama agirlikli miifredat programlari uygulanmaktadir.
Benzer sekilde “Optik Alaninda Uzmanlagan Universite” 6ncelikli alan misyonumuzla baglantili olarak 2025-2026
egitim-0gretim yili gliz donemi itibariyle Optik ve Fotonik Miihendisligi (Disiplinlerarast) Yuksek Lisans
Programinda 6grenci kabuliine baslanmistir (OD3).

Universitemizde degisim yonetimi, kiyaslama ve yenilik yonetimi yaklasimlarmin kurum genelinde biitiinlesik ve
sistematik bir model ¢ergevesinde yiiriitiilmesine yonelik ¢alismalar gelistirilerek devam etmektedir. Bu dogrultuda,
degisim yoOnetimi streclerinin kurumsal diizeyde daha yapilandirilmug hale getirilmesi yoniinde iyilestirmeler
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitlinciil olarak
yurittimektedir.

Kamitlar

1. Kanat: Stratejik plan Farklilasma analizi ile amag ve hedefler

2. Kamit: 2025 yili stratejik hedefler izleme raporlart

3. Kamit: Savunma bilimleri dis paydas toplant1 haberi

4. Kamit: Tarim bilimleri dis paydas toplanti haberi

5. Kamt: YOK Uluslararasi Iliskiler Birimi ile gerceklestirilen toplantilara dair kanit
6.,7. Ve 8. Kamtlar: UBYS, BKYS ve AYDEP modiillerini gdsteren ekran goriintisii
Linkler: Birim dokimantasyonu ekran gortinttisi

9. ve 10. Kamt: 2025 yilinda giincellenen iki is akis semasi 6rnegi

11. ve 12. Kanit: 2 adet birim faaliyet raporu drnegi

13. ve 14. Kamit: Stratejik plan 2025 izleme ve degerlendirme raporlari

15. Kanit: Savunma bilimleri dis paydas toplant: tutanagi

16. Kanit: Tarim bilimleri dis paydas toplant1 tutanagi

17. ve 18. Kamt: Birimler ve Kariyer Merkezi tarafindan ytirtitiildiigii is birligi etkinligine birer 6rnek

4. 1¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Universitemiz, siirdiiriilebilir kalite yaklasimini temel alarak; liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, aragtirma-
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini siirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda sekillendirmektedir. i¢ kalite
giivencesi mekanizmalarimiz akademik ve idari siireclerin etkin yiiriitiilmesini temin etmek, paydas beklentilerini
karsilamak ve kurumsal gelisimi desteklemek (izerine yapilandirilmustir. Bu cergevede, Kalite Politikamiz
dogrultusunda tanimlanan stratejik amag ve hedefler kapsaminda kalite siirecleri, biitlinciil bir sistem yaklagimiyla
yonetilmektedir. Kalite yonetimi uygulamalarinda seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimeilik esas alnarak, kurum
genelinde kalite kiiltiiriniin yayginlagtirlmasi amaglanmaktadir [1_OD3][2_OD3].

Kurumsal siireclerin daha etkin yiiriitiilmesini saglamak ve kurum i¢i igleyiste ortak bir standart olusturmak amactyla
organizasyon Ve is akis semalari detayli bigimde hazirlanmus; bu sayede idari ve akademik tiim siiregler kapsam,
sorumluluk ve adimlar acisindan agik sekilde tanimlanmustir. Hazirlanan semalar, birimler arasi gérev dagilimmin

netlesmesine katki sunmakta; faaliyetlerin planli, verimli ve koordineli bir bigimde yiiriitiilmesine imkan vermektedir
[3_OD3].

Universitemizde kalite siireclerinin ydnetimi i¢in kullamlmakta olan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS);
stire¢ performansmin ve kurumsal i¢ kalite glivence mekanizmalarimin etkinliginin izlenmesi, ol¢tilmesi ve strekli
gelistirilmesi i¢in etkili bir cergeve saglamaktadir. Kurumumuzda i¢ kalite glivencesi, sadece belirli donemlerde
yapilan bir faaliyet degil, takvim yili esasina dayali ve siirekliligi olan bir mekanizma olarak tasarlanmstir. Kalite
stirelerinin hangi donemlerde, hangi paydaslar eliyle ve hangi yontemlerle yiiriitiilecegi BKY'S sisteminde yer alan
“Faaliyet Planlar1” alaminda ile kayit altina alinmgtir [4_OD3]. Her takvim yilin baginda, o yila ait kalite stratejik plan
ve siire¢ performans parametreleri de goz éntinde bulundurularak Kalite Koordinatorliigii tarafindan yil ierisinde
gerceklestirilecek hizmet igi egitimler, risk degerlendirmeleri, YGG vb. toplantilar1 gibi is ve islemlerin ay bazinda
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planlamasi yapilarak ilgili modiile eklenmekte ve yil igerisinde bu alanda faaliyetlerin takibi saglanmaktadir. Bu
uygulama 2025 yilinda tiim idari ve akademik birimlerde standartlagtirlmistir [5_OD3].

I¢ kalite giivencesi kapsaminda takvim yilina dayah déngiilerin yani sira, proje bazl veya akademik déneme 6zgii
(egitim-0gretim ¢iktilart gibi) diger dongiiler de tim katmanlari kapsayacak sekilde isletilmektedir. Uygulamalar
sadece veri toplama diizeyinde kalmamakta, "Gergeklesen Uygulamalarm Degerlendirilmesi" asamasinda, elde edilen
veriler gerek birimlerde gerekse de kurumsal toplantilarda goriisiilmekte ve iyilestirme planlart hazirlanmaktadir
[6_OD4]. Ornegin, bir alanda égrenci memnuniyetinin diisiik ¢cikmast durumunda, Kalite Komisyonunun Snerisiyle
ilgili imkanlar dahilinde iyilestirme yapilmakta ve bu dongii "6nlem al" asamastyla kapatilmaktadir [7_ODA4].

Kurumumuzda kalite kiiltiiriiniin tiim katmanlara yayilmasi amaciyla, kurumun kalite politikalarmi ve uygulama
detaylarm igeren, dinamik ve erisilebilir bir Kalite Giivencesi Yonergesi olusturulmustur [8_OD3]. ilgili yonergede
i¢ kalite glivencesi faaliyetlerinin yiiriitiilmesinden sorumlu olan Kalite Komisyonu ile bagli alt komisyon ve Kalite
Koordinatorliigiiniin gorev, yetki ve sorumluluklari tamimlanmustir. Universitemiz Rektoriiniin baskanlik etmekte
oldugu Kalite Komisyonu, sistemin sadece yiiriitiiciisii degil, ayn1 zamanda stratejik bir karar destek mekanizmasidir.
Belirli periyotlarla giincellenen komisyon; i¢ kalite giivencesi sisteminin kurulmasi, izlenmesi ve gelistirilmesinde
aktif rol oynamakla birlikte, 6zellikle hazirlik igerisinde oldugumuz kurumsal dis degerlendirme streclerinde
akademik birimlere rehberlik ve teknik destek de saglamaktadir [9_OD3].

Kalite Glvencesi Yonergesine ek olarak, 2024 yilinda TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Standartlari
kapsaminda Universitemiz Kalite El Kitab1 hazirlanmistir [10_ODA4]. Bu el kitabi, Kalite Komisyonu tarafindan
diizenli olarak gozden gecirilmekte ve Kalite Koordinatérliigiiniin web sayfasinda ve BKYS’de tiim paydaglarin
erisimine agik tutulmaktadir [11_ODA4]. Bu dokiiman; kurulusun paydaslari ile faaliyet ve hizmet kapsamu, liderlik ve
taahhiit, planlama, destek ve operasyon ile performans degerlendirme ve iyilestirme temel basliklar olmak tizere,
kurumumuzda PUKO dongiilerinin nasil isletilecegine, veri toplama araglarindan iyilestirme kaynaklarina kadar tim
ayrintilar1 igermekte ve i¢ kalite glivence stireclerinin yUritilmesinde rehberlik gérevi gormektedir.

Universitemiz, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarini duragan bir yap: olarak degil, siirekli giincellenen ve iyilestirilen
bir sistem olarak ele almakta; diizenli degerlendirmelerle bu mekanizmalarm etkinligini gozden gegirerek uluslararasi
yiiksekdgretim standartlartyla uyumunu artirmaktadir. Bu yaklasgim dogrultusunda, kurumsal 6grenmeyi ve
stirdiiriilebilir gelisimi destekleyen uygulamalar hayata gegirilmekte ve gelecege yonelik stratejik hedefler temelinde
kalite yonetimi siiregleri siirekli gelistirilerek giiglendirilmektedir. Bu yaklagimin bir sonucu olarak Universitemiz
2025 yili Aralik ayinda Tirk Standardlart Enstitiisii (TSE) tarafindan TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemleri standardi gergevesinde belgelendirilmistir [12_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanmitlar

Kanit: Kalite Politikast

Kanit: Stratejik Planda yer alan kalite amag ve hedefleri
Kanit: Organizasyon Semasi

Kamt: Kalite Koordinatorliigii 2025 yili Faaliyet Plam
Kanit: KK birimlerde faaliyet planlarinin yapilmasina yonelik tist yaz1
Kanit: YGG toplanti raporu ya da sunumu

Kanit: Ogrenci anketi raporu ve wifi iyilestirme Sregi
Kanit: Kalite giivencesi yonergesi

Kanit: Kalite Komisyonu giincelleme yazisi

10 Kanit: Kalite El Kitab

11. Kanit: BKY'S Kalite El Kitab1 ekran gériintiisti

12. Kamt: ISO 9001 belgesi haberi
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumumuz, kamuoyunu bilgilendirmeyi sadece yasal bir zorunluluk degil, kurumsal bir ilke olarak
benimsemistir. Bilginin hangi kanallarla (Web, Sosyal Medya, Basin Biiltenleri vb.) paylagilacagi ve bu siirecin
adimlar1 "Tletisim Prosediiri" belgesiyle tanimlanmistir. Universitemiz ana web sayfasi ve birim sayfalari; dogru,
giincel ve ilgili bilgiye hizl1 erisimi saglayacak bir mimariyle yonetilmektedir. Bilgi giivenligi ve dogrulugu i¢in
merkezi bir onay mekanizmasi isletilmektedir.

Universitemiz, seffaf yonetim anlayisi dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirligi temel
yonetisim ilkeleri arasinda konumlandirmaktadir. Bu kapsamda kurumsal faaliyetler; ice ve disa hesap verme
yontemleri olan yillik idare ve birim faaliyet raporlari, Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR), mali raporlar
ve stratejik plan izleme raporlarn iizerinden yiiriitilmekte ve dijital platformlar araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik ilkeleri dogrultusunda birimlerimiz bilgilendirme
ve hesap verme stireglerini sistematik ve mevzuata uygun bicimde yurtitmektedir. Kurumsal hesap verebilirlik
cercevesinde her yil hazirlanan Idare Faaliyet Raporu ve Birim Faaliyet Raporlart kamuoyu ile paylasiimaktadir
(OD3).

Kurumumuzda bilgi edinme bagvuru mekanizmalar etkin sekilde isletilmekte, vatandaslardan ve paydaglardan
gelen talepler zamaninda ve usuliine uygun olarak yanitlanmaktadir. Bilgilendirme siirecleri tanimlanmus,
sorumlulart belirlenmis ve ilan edilen takvim gergevesinde uygulanmaktadir. Universitemizde paydas geri
bildirimleri ve bilgi edinme bagvurulart web sitemiz, sosyal medya hesaplarimiz, UBYS sistemi iizerinde bulunan
“Dilek Oneri Sikayet” modiilii, mail, telefon vb. pek cok mekanizma ile gergeklestirilebilmektedir (OD4) (OD4)
[1_OD4]. Ig ve dis paydaslara yonelik hesap verebilirlik olarak tanimli geri bildirim ve bilgi edinme mekanizmalari
diizenli olarak isletilmekte, alinan geri bildirimler dogrultusunda siireclerin etkinligi degerlendirilmekte ve stirekli
lyilestirme yaklagimi benimsenmektedir [2_0D4].

Tim akademik ve idari birimlerin faaliyetleri, glincel gelismeler ve kurumsal duyurular kurum ve birim internet
sayfalar1 (zerinden dizenli olarak kamuoyu ile paylasiimaktadir. Web sayfalari araciigiyla akademik
programlar, uluslararas1 projeler, Erasmus+ hareketlilikleri, kariyer olanaklari, is birlikleri ve ogrenci
hizmetlerine iliskin giincel bilgiler paydaslarin erisimine a¢ilmaktadir (OD3). Bu uygulama, kurumun seffaf
yonetim anlayisim giiclendirmekte ve paydaslarin dogru ve gincel bilgiye erisimini saglamaktadir.
Universitemiz, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini siirekli gelistirerek,
paydaslarin guvenini artirmakta ve yiiksekogretimde seffaf, katilimer ve surdirdlebilir bir yonetim modeli
olusturmaya devam etmektedir.

Olgunluk Dizeyi: Kurum tanimli stirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarim isletmektedir.

Kanitlar

1. Kanit: Dilek Oneri Sikayet ekran goriintiisii
2. Kamt: 2025 yilina ait bir adet Bilgi edinme bagvurusu sonug 6rnegi

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz kurulus amacina bagh olarak faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, gelisimi, amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda diizenlenen i¢ ve dig paydas katilimli toplantilar sonucunda misyon ve vizyonunu belirlemistir
(OD3). Kurumumuzun misyon ve vizyon ifadeleri; Universitemizin akademik birikimi, bolgeye 0zgu dinamikleri ve
stirdiirtilebilir bir gelecek vizyonuyla harmanlanarak kuruma 6zel bir sekilde tanimlanmugtir. Universitemiz misyon ve
vizyon ve stratejik amaglara uygun olarak paydas katilimh hazirlanan toplanti, ¢alistaylar neticesinde kalite
politikamiz olusturulmus olup siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve yeni gelismelere uyumun saglanabilmesi
amaciyla da diizenli olarak yillik paydas toplantilar1 gergeklestirilmektedir (OD3)[1_OD3]. Olusturulan kalite
politikamiz web sayfasinda paydaslara duyurulmus olup goriiniirliigiiniin ve bilinirliginin artmas1 akademik ve
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idari personel farkindaliginin olugmast icin de bilgi yonetim sistemi ile st yaz1 olarak génderilmis ayrica ilgili
duvar panolarinda asimustir. Cahsmalarinda yon vermek amaciyla Yilda en az bir kez gergeklestirilen
duyurularla tiim personelimize Universitemiz misyon, vizyon ve Kalite Politikast hatirlatilmaktadir [2 OD3].

Universitemizin her birimi kendi faaliyetlerini kurumsal misyonla iliskilendirmekle yiikiimliidiir. Bu kapsamda
Universitemiz biinyesinde yer alan tiim akademik ve idari birimlerimiz de es zamanli olarak kendi faaliyet
alanlar1 dogrultusunda tiniversitemiz misyon ve vizyonu temel degerleri ile kalite politikasina bagli olarak amag
ve hedefleriyle uyumlu misyon ve vizyonlarini olusturmustur [2_0OD3][3_OD3][4_OD3] [5_0OD3].

23 Kasim 2018 tarihli ve 30604 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren yiiksekogretim
kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite diizeylerine
ilisgkin ulusal ve wuluslararast kalite standartlarma gore Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
degerlendirilmesi, bagimsiz dis degerlendirme ve akreditasyon kuruluslarinin taninmasi ve yetkilendirilmesi ile
Yiiksekogretim Kalite Kurulu teskilatina, ¢aligma usullerine, yiiksekdgretim kurumlarindaki kalite komisyonu
yapilanmalarina iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla hazirlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi geregi Universitemiz Kalite Giivencesi Ynergesi hazirlanarak
Kalite Komisyonu olusturulmustur [6 OD3][7_OD3].

Universitemiz kalite giivence sisteminin yapilanmasi kapsanunda Kalite Koordinatorliigii kurulmustur
(OD3). Koordinatérliigiimiiz idari ve Kalite siireclerinden sorumlu Rektor Yardimeis: bagkanliginda, Liderlik
Y énetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki siireglerinin raporlanmasindan
sorumlu Koordinatér Yardimeilariyla ve 2025 yilinda biinyesine kattigi Ogretim Gorevlileri ile birlikte Kalite
Komisyonuna bagli olarak i¢ kalite giivence siireglerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi faaliyetlerini
yiriitmektedir. Ayrica Kalite Komisyonunun ve Kalite Koordinatorliigiiniin ¢alismalarina katki saglanmast,
kalite sisteminin tabandan tavana kadar yayginlastirilmasi ve kalite farkindaliginin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlere yonelik alt caligma guruplari ile tiim birimlerimizde Birim Kalite Komisyonlari olusturulmustur
[8_OD4][9_0OD4].

SBTU Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii ve ilgili alt komisyonlarmin yaptigi calismalar
dogrultusunda Universitemiz Kalite glivence sisteminin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi igin
caligmalar tiim hiziyla devam etmektedir. Universitemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri, Kalite Politikast,
amag ve hedefleri, performans gostergeleri ve sonuglari ilgi yih icin raporlanarak web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir (OD3) (OD3) (OD3). SBTU biinyesinde 2021 yilinda misyon ve vizyon ve stratejik amaclara
uygun olarak paydas katilimli hazirlanan Kalite Politikamiz dogrultusunda, faaliyet alanlarimiz igin kalite politika
belgeleri i¢in hazirliklara baslanmustir. Bu dogrultuda Uiniversitemiz blinyesinde yardtilen faaliyetler devaminda
universitemiz TUlrk Standardlari Enstitiisi (TSE) tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda TS EN 1SO
9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi Belgesi’ni almaya hak kazanmustir [10_OD3]. Ayrica 2025 yili itibariyle
2027-2031 Stratejik Plan hazirlik galismalarina baslanmug olup Universitemiz vizyon ve misyonu yeniden
degerlendirilecektir [11_OD3]. Diger kurumsal politikalarin hazirlanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir

Kanitlar
1. Kamt: 2025 yili D1 Paydas toplantist haberi
2. Kamt: 2025 yil misyon, vizyon, politika hatirlatma duyurusu
3-5. Kanitlar: Birim misyon ve vizyonlari
6. Kanit: Kalite Giivencesi Y0nergesi
7. Kanit: 2025 yili Kalite Komisyonu
8. ve 9. Kamitlar: 2025 yilina ait iki adet Birim Kalite Komisyonu
10. Kanit: ISO 9001 belge haberi
11. Kanit: Stratejik plan ¢alisma takvimi

2. Stratejik amag ve hedefler

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesince; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olctlebilir hedefler
saptamak, performanslarii 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu stirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir.
Kanunun ilgili maddesi geregi, Universitemiz 20.04.2020 tarih ve 898 sayili Stratejik Plan Genelgesi ile
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stratejik plan hazirlik ¢alismalarimiz baslamistir [1_OD3].

Universitemizin 2022-2026 ilk Stratejik Plani katilimer bir yaklagimla Universite icinde Rektérden
baglayarak her kademede ¢alisanlarin katkilartyla uygulamaya konulmustur [2_0D3]. Universitemiz 2022- 2026
stratejik plan ¢alismalarnt kapsaminda akademik ve idari personellerimiz ile "Misyon, Vizyon, Temel Degerler
Calistaylar1", Yiiksekogretim Sektor Analizi- Farklilagma Stratejileri Calistay1", amag ve hedeflerin belirlenmesine
yonelik "Amaclar ve Hedefler Calistayr", dis paydaslarm katilimlari ile farkli ve 6zgln bir Gniversite olma
yolunda grup calismalan ile "Dis Paydas Calistayr" gergeklestirilmistir [3_OD3]. Bu galistaylarin yani
sira her yil dlzenli olarak 0niversitemiz tarafindan dis ve i¢ paydas toplantilari diizenlenerek
Universitemiz faaliyetleri ile stratejik ama¢ ve hedefleri paydas katimiyla gdzden gegirilmektedir
[4_OD4][5_0D4].

2022-2026 ilk Stratejik Plani nitelik ve nicelik bakimindan gozden gegirilerek 2023 yilinda revize edilmis ve 2023
yilinda SBTU 2022-2026 Donemi (2023 Giincellenmis) Stratejik plani yayinlanmistir [6 OD4]. Yeni plan
kapsaminda 5 stratejik amag, 17 hedef ve 67 gosterge belirlenmistir. Stratejik planin uygulanmast, izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla her gosterge i¢in sorumlu birim/birimler tammlanmustir [7_OD4]. S6z konusu stratejik
plan kapsamimda 2022 yili itibari ile yapilan galismalar 6 aylik dénemler halinde izlenmeye baslamustir. flgili
yil dénemine iliskin yillik izleme ve degerlendirmelere ait raporlar web sayfalarinda paylagiimaktadir
(OD3).

2024 yili sonunda Universitemiz tarafindan alinmi gerceklestirilen Biitiinlesik Kalite Y&netim Sistemi (BKYS)
programi 2025 yili itibariyle tiim modiilleriyle kullanima almmus ve tim birimlere stratejik amaglar ve hedefler
kapsaminda stratejik plan gostergeleri atanmustir [8_OD4]. Ilgili program ile stratejik plan amag ve hedeflerin
hem kurumsal diizeyde hem de tiim birimlerde performansini izlemek ve raporlamak miimkiin olmaktadir. Ayrica
2025 yili sonu itibariyle 2027-2031 Stratejik Plan hazirhk galismalarina baglanmis olup dniversitemiz
stratejik amac ve hedefleri yeniden degerlendirilecektir [9_ODA4].

Olgunluk Duzeyi: Kurum uyguladigr stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarma yansitilmaktadir.

Kanitlar

« [1](3)A.2.2-k-1.pdf
o [2](3)A.2.2-k-2.pdf
o [3](3)A.2.2-k-3.pdf
o [4](3)A.2.2-k-4.pdf

o [5](3)A.2.2-k-5.pdf

e 6. Kamt: Giincellenmis stratejik plan

e 7. Kamt: 2025 yili stratejik gostergelerle ilgili yazi
[ ]

[ ]

8. Kanit: BKYS stratejik plan gostergeleri ekran goriintiisii
9. Kanut: Stratejik plan ¢alisma takvimi

3. Performans yonetimi

Universitemizin 2023 yilinda giincellenmis olan 2022-2026 yihi Stratejik Plani kapsaminda amag ve hedeflerine
ulagsmak igin toplam 67 gosterge belirlenmistir. Olusturulan bu gostergeler igin sorumlu birim/ birimler
belirlenmistir. BKYS yazilimmin alinmasiyla beraber tiniversitemiz stratejik plan performans gostergeleri birim
bazli ve aylik eylem planlar1 gergevesinde sistem iizerinden takip edilebilmektedir. Stratejik plan géstergeleri 6
aylik donemler halinde gostergelerin takip edilmekte ve ilerleme raporu kamuoyu ile paylasiimaktadir [1_OD3].
Y1l sonu itibari ile performans gostergelerine iligkin gerceklesmeler ve degerlendirmeler yapilarak ilgili yilin
faaliyet raporunda yaymlanmakta ve ayrica yillik olarak bir sonraki yili kapsayan performans programlar
hazirlanarak yaymlanmaktadir [I_OD3][2_OD3].

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanlig1 tarafindan tiim tiniversiteler i¢in belirlenen performans gostergeleri
icin de sorumlu birimler tespit edilmis ve BKYYS Gizerinden ilgili birimlere performans gostergeleri atanarak 6 aylik
donemler halinde faaliyetler izlenmistir. 2025 yilinda gerceklesen gosterge degerleri 6 aylik donemler halinde
Program Biitce Sistemine iglenmistir. Y1l sonu itibari ile gerceklesme degerleri ve degerlendirmeleri 2025 yili Idare
Faaliyet Raporu ile yaymlanmstir [4_OD3].

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu hale getirmek igin i¢ kontrol birimi altinda yapilmasi
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gereken caligmalart belirlemis, bu calismalar icin eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili
diizenlemelerin hazirlanmas1 galismalarinda I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 hazirlamustir (OD3). Hazirlanan planda
ongoriilen faaliyet ve diizenlemelerin gergeklesme sonuglart i¢in sorumlu birimler BKYS sistemi Uzerinde
tanimlanmigtir. Alt1 ayda bir olmak {izere diizenli olarak birim eylemleri izlenip, degerlendirilip ve eylem plani
formatinda tist yoneticiye raporlanmaktadir.

Kurumumuzda performans yonetimi, sadece birim bazli ¢iktilarin takibi degil, kurumun stratejik amaglarina hizmet
eden biitiinsel bir mekanizma olarak kurgulanmustir. Bu yaklasim, stratejik planda yer alan hedeflerin alt birimlere
indirgenmesini ve tiim kurumsal faaliyetlerin bu hedeflerle uyumlu hale getirilmesini saglar. Performans yonetim
stireglerimiz; siireg odaklilik ve paydas katilimi prensipleriyle yiriitilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz
faaliyet alanlar1 kapsaminda BKYS lizerinde 5 temel Gist stire¢ tanimlanmistir: 1)Egitim Ogretim 2)idari ve Destek
Hizmetler 3)Doniisiim 4)Arastirma ve Gelistirme 5)Toplumsal Katki. Ilgili 5 st siireg, bagl ana siirecler ve
performans parametreleri Anahtar Performans Gostergeleri (KPI) tizerinden takip edilmektedir [5_OD3]. Bu siire,
kurumun gelecege hazirlanmasinda bir erken uyari ve siirekli iyilestirme sistemi olarak gorev yapar.

Performans yénetiminin dogru, seffaf ve giivenilir olmasi amaciyla cesitli bilisim sistemleri (UBYS, BKYS,
AYDEP, e-BAP vb.) etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Performans yonetimine dair veriler ve kanitlar manuel
toplama yerine birimler tarafindan BK'Y'S sistemine eklenmekte, boylece hata payt minimize edilmektedir. Uzaktan
egitim siireglerini de kapsayan bu dijital altyapi, performansin anlik veya periyodik olarak izlenmesine imkan
tammaktadir. Verilerin analizi sonucunda hazirlanan raporlar, kurumun gelisim seyrini kanita dayal olarak ortaya
koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

Kanit: 2025 yil stratejik izleme raporu

Kanit: 2025 yili degerlendirme raporu

Kanit: 2026 y1li performans programi

Kanit: 2025 y1li Idare Faaliyet Raporu

Kanit: 2025 yili BKYS siire¢ performansi raporu

arownrE

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumumuz, stratejik hedeflerine ulasmayn nitelik ve nicelik agisindan giivence altina almak amactyla mali, beseri
ve bilgi kaynaklarim biitiinlesik bir dijital altyapi tizerinden yonetmektedir. Bu kapsamda sirecler; planlama,
uygulama, izleme ve iyilestirme dongiisii gergevesinde veri temelli olarak yiiriitiilmekte ve raporlanmaktadir.

Kurumsal yonetim ve idari siireclerin dijital altyapisim Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) olusturmaktadir
[1 OD4]. UBYS biinyesinde yer alan Elektronik Belge Yonetim Sistemi sayesinde resmi yazigmalar,
gorevlendirmeler, onay siiregleri ve i¢ yazigsmalar kayit altina alinmakta; siireg siireleri izlenebilmekte ve kurumsal
hafiza siirdiiriilebilir bigimde korunmaktadir. UBYS yazilimi ayrica dgrenci ve personel bilgi sistemi olarak da is
gormekte, Bu sayede birden fazla siirecin tek bir kanaldan ve standardize sekilde yiiriitiilmesi ve yonetilmesi
saglanmaktadir.

Egitim-0gretim siireclerinin yonetimi ve kalite giivencesi kapsaminda; program ¢iktilari, ders 6grenme kazanimlart
ve Olgme-degerlendirme siirecleri Ahi Yeterlilige Dayali Egitim Portali (AYDEP) Uzerinden yonetilmektedir
[2.OD4). Bu sistem ile tamimli siireglerin ve programlarm anlik olarak performanslarmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi miimkiin olmaktadir [3_OD4]. Ayrica dijital 6grenme siirecleri; SBTU LMS Ogrenme Y 6netim
Sistemi ve SBTU Sanal Smif araciligiyla yiiriitiilmekte, ders materyali paylagimu, gevrim igi 6lgme-degerlendirme ve
katilim verileri sistematik olarak kayit altina alinmaktadir [4_OD4] [5_ODA4]. Bu veriler egitim siireglerinin
tyilestirilmesinde kullanilmaktadir [6_OD4]. Ayrica laboratuvarlarimiz ile arastirma ve uygulama merkezlerimizde
egitim-Ggretim ve arastirma-gelistirme siireglerimiz SolidWorks, MATLAB, CATIA, Ansys vb. pek ¢ok lisansh
yazilim ile desteklenmektedir.

Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde mali siirdiiriilebilirlik ve kaynak yonetimi; Mali Yonetim Sistemi (MYS) ve
Kamu Personel Harcamalart Yonetim Sistemi (KPHYS) {izerinden y(rutiilmekte, bltce planlama, harcama ve
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personel ddemeleri mevzuata uygun ve izlenebilir sekilde gerceklestirilmektedir [7_OD3][8_OD3]. Universitemizin
arastirma projeleri 2025 yilindan itibaren e-BAP sistemi tizerinden takip edilmekte ve yariitilmektedir [9_OD3]. Dis
kaynaklr projelerin ve TUBITAK destekli calismalarmin izlenmesi ise TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS)
araciligiyla yapilmakta, proje ¢iktilart kurumsal performans gostergeleriyle iliskilendirilmektedir.

Universitemizde 2025 yilindan itibaren i¢ kalite giivence siireclerinin planlanmasi, uygulanmas, stratejik plan ve
siire¢ performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) programi
kullanilmaktadir [10_ OD3].

Satin alma ve envanter siirecleri; Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) ve Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS) tlizerinden yiiriitiilmekte olup kaynaklarin etkin, seffaf ve denetlenebilir bigimde kullanimini saglamaktadir
[11_OD3][12_0D3].

Akademik destek hizmetleri ve bilgiye erisim siireleri Kiitiiphane Otomasyonu ile izlenmekte; kaynak kullanim

istatistikleri, erisim verileri ve kullanict yogunluklari raporlanarak egitim ve aragtirma siireglerine katki sunmaktadir
[13_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel stirecleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite guivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

Kant: UBYS modiilleri ekran gériintiisii

Kanit: AYDEP modiilleri ekran goriintiisii

Kanit: AYDEP program performanst ile ilgili ekran goriintisi

Kamt: SBTU LMS ekran goriintiisii

Kanit: Big Blue Button ekran goriintiisii

Kamit: Dijital egitim sistemleri verileriyle gerceklestirilen iyilestirme kaniti
Mali Yonetim Sistemi (MYS) ekran gérintist

Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHY'S) ekran goruntus
9. E-BAP ekran gorintisu

10. BKY'S modiilleri ekran gorintst

11. Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP) ekran goriintiisii

12. Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ekran goriintiisii

13. Kitliphane Otomasyonu ekran gérintisi

N A~ WD

2. Insan kaynaklan yonetimi

Universitemiz, insan kaynaklar1 yonetimini liyakat, seffaflik, hesap verebilirlik ve stratejik hedeflerle uyum ilkeleri
dogrultusunda sistematik ve mevzuata dayali bir yap: icerisinde yiiriitmektedir. insan Kaynaklari Politikas
Gercevesinde personelin ise alimi, atanmasi, yiikseltilmesi, gorevlendirilmesi ve gelisimi onceden tammlanmig
siirecler ve yazili kriterler dogrultusunda gerceklestirilmektedir [1_OD3].

Personel alim siirecleri, Resmi Gazete ilanlar1 ve iiniversite web sayfasi lizerinden kamuoyu ile paylasiimakta;
bagvurular mevzuata uygun ve standartlagtirlmig degerlendirme siireclerinden gegirilmektedir [2 OD3]. Akademik
personelin atama ve yiikseltme islemleri, Ogretim Uyesi Kadrolarina Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi
dogrultusunda bilimsel performans, egitim-6gretim faaliyetleri ve arastirma ¢iktilar1 temel alinarak yiiriitiilmektedir
[3_ODA4]. idari personelin gérevde yiikselme ve unvan degisikligi siiregleri 6nceden belirlenen kriterlere gore
yUritilmekte, sonuclar seffaf bigimde ilan edilmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir [4_OD4]. idari personelin
naklen atama bagvurulari ise Devlet Memurlarmin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarma Iliskin Yonetmelik
kapsaminda gergeklestirilmektedir [S_OD3](OD3).

Aragtirma faaliyetlerinde gorev alan akademik personelin performans ve proje siiregleri, BAP Koordinasyon Sistemi
(e-BAP) iizerinden dijital olarak yiiriitiilmekte; proje bagvuru, izleme ve raporlama siiregleri elektronik ortamda
gergeklestirilmektedir [6_OD3]. Bu uygulama, insan kaynaklarinin aragtirma performansi ile biitiinlesik sekilde
izlenmesine katki saglamaktadr.

Kurumumuzda sadece performansin oOlciilmesiyle yetinilmemekte, yiiksek performansin tesvik edilmesi ve
yetkinliklerin siirekli gelistirilmesi hedeflenmektedir. Akademik personelin arastrma ve yaymn performansint
odiillendiren "Akademik Tegvik" siireclerinin yani sira, idari personelin basarili projelerini ve kurumsal katkilarimi
odiillendiren mekanizmalar isletilmektedir. Universitemizde insan kaynaklarmda performans esash cahisma
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sisteminin olusturulmasina yonelik ¢alismalar sonucunda 2023 yili igerisinde Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi
Odiil Yénergesi yiiriirliige girmistir [7_OD3]. Bu yénerge kapsaminda iiniversitemiz birimlerinde calisan personele
yonelik basari belgesi verilmek iizere her y1l Nisan ayinda ilgili birimlerden adaylar belirlenmekte ve Insan Kaynaklar:
Komisyonu tarafindan degerlendirilerek May1s ayinda segilen kisilere basari belgesi verilmektedir [8_OD3].

Calisanlarn mesleki gelisimini desteklemek amaciyla her egitim-6gretim yilindan once tiim personelden egitim
talepleri toplanmakta, taleplerin degerlendirilmesiyle yillik hizmet ici egitim planlari hazirlanmakta ve uygulamaya
almmaktadir [9 OD4][10_OD4]. Canh olarak diizenlenen hizmet igi egitimlerden sonra smav vb. yontemlerle
egitimin etkinligi degerlendirilmekte, egitim degerlendirme anketleri ile de eitimin ve eitmenin yeterliligi
Olculmektedir [11_OD4][12_OD4]. Egiticilerin egitimi, hizmet igi egitim programlari ve gérev tanimlar araciligiyla
personelin yetkinlik gelisimi sistematik bigimde izlenmektedir.

Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyetini ve Universitemizden memnuniyetini dlgmek amaciyla sistematik
yontemler kullamimaktadir. Her yil diizenli olarak "Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi"
uygulanmaktadir [13_OD4]. Anket sonuglari, Kalite Koordinatorligii tarafindan analiz edilerek iist yonetime
sunulmakta ve tlim geri bildirimler raporlanmakta ve gerekli iyilestirmeler saglanmaktadir [14_OD4][15_OD4].
Ayrica; UBYS iizerinden iletilen goriisler ve "Rektor-Personel Bulugmalari” gibi dogrudan iletisim kanallar sikayet
ve Onerilerin toplanmasinda ve iyilestirmelerin gerceklestirilmesinde etkin bir sekilde kullaniimaktadir [16_ODA4].

Bu biitiinciil yapi, insan kaynaklari yonetiminin yalnizca mevzuata dayal degil; dijital sistemlerle desteklenen, izlenen
ve stirekli iyilestirilen bir mekanizma oldugunu gostermektedir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar

1. Kanit: insan Kaynaklar1 Politikas

2. Kanit: Ogretim Uyesi ya da Ogretim Eleman ilan

3. Kamt: Ogretim Uyesi Kadrolarma Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi
4. Kamt: 2025 Idari personel kadroda yiikselme yazist

5 Kanit: Devlet Memurlarmin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina Iliskin Y énetmelik
6. Kamt: e-BAP ekran gortintiisi

7. Kamit: Odiil YGnergesi

8. Kanit: 2025 y1li personel performans takibi yazisi

9. Kamt: Hizmet i¢i egitim talep yazist

10. Kanit: Hizmet i¢i egitim plam

11. Kanit: 2025 yilinda yapilan bir egitimin etkinlik degerlendirmesi

12. Kanut: 2025 yilinda yapilan bir egitimin memnuniyet anketi sonucu
13. Kanit: Idari ve Akademik personel memnuniyet anketi sonuglari

14. Kamt: Anket degerlendirme raporu

15. Kanit: YGG Toplant1 tutanagt

16. Kanit: 2025 yilt UBYS personel geri bildirimi drnegi

3. Finansal yonetim

Universitemizin finansal yonetim stirecleri, belirlenmis ve onaylanmus yonetim streclerine dayanmakta ve
sistematik olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve strekli iyilestirilmektedir. Finansal islemlere iliskin
strecler, tniversitemizin kurumsal mali bilgi sistemleri Gizerinden yurittlmekte; mali veriler raporlama ve izleme
faaliyetlerinde kullaniimaktadir. Mali islemler elektronik sistemler tizerinden takip edilmekte olup bu kaynaklarin
etkin kullamn icin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri gozetilmektedir.

Biitce planlamasi; merkezi biitce, doner sermaye, 6z gelirler ve dis kaynaklh (ulusal/uluslararasi projeler) fonlar gibi
tim kalemleri kapsayan biitlinciil bir nakit akis yonetimi ile yiiriitiilmektedir. BUtce uygulama slirecinde
harcamalar, ilgili harcama yetkilileri ve gerceklestirme gorevlileri araciigiyla yiuritulmekte; 6denek kullanim
diizenli olarak izlenmektedir.

Temel gelir kalemleri, devlet egitim katkisi, 6grenci gelirleri, aragtirma gelirleri ve toplumsal katki gelirleri gibi
cesitli kaynaklardan olusmakta ve bu gelirler, yillik olarak izlenmekte ve her bir kalemin detayl takibi
yapilmaktadir. Universitemiz 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesi



kapsaminda, btcenin ilk alti aylik uygulama sonuglar ile ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini her yil Temmuz ay1 iginde Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile kamuoyuna
aciklamaktadir (OD3).

Universitemiz dgrencilerinin katki pay1/6grenim iicretleri her dénem basinda hesaplanmakta ve Universitemiz
hesabina 6demeler alinarak gerceklestirilmektedir. Banka kayitlari ile Ogrenci Bilgi Sistemi’nde yer alan tahsilat
raporlar1 karsilastirilarak 6grenci gelirlerinin dogru ve eksiksiz tahsil edilmesi saglanmakta; bu siire¢ Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi tarafindan titizlikle izlenmekte ve aylik olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
raporlanmaktadir [1_OD3].

Universitemizde arastirma projeleri kapsaminda temin edilen sarf ve demirbaslar (makine-techizat ve cihazlar)
ilgili mevzuat gercevesinde Taginir Kayit ve Yonetim Sistemine (TKYS) islenmekte ve zimmet siirecleri bu
sistem Uzerinden ydritilmektedir [2_0D3]. Boylece arastirma gelirlerinin etkin, seffaf ve hesap verebilir sekilde
yonetilmesi saglanmaktadir.

Gider kalemleri, iiniversitemizin operasyonel ihtiyaclarmi karsilamak amaciyla yapilacak harcamalari
icermektedir. Yapilan harcamalar ve gelirler seffaf bir bicimde izlenmekte ve diizenli olarak denetlenmektedir.
Ogrenci ve personel hareketlilikleri icin gerekli ddemeler, Ulusal Ajans tarafindan tahsis edilen biitce
kapsaminda ve Erasmus+ Program Rehberi’nde belirlenen usul ve esaslara gore yapilmaktadir [3_OD3]. Tlim
finansal kaynaklarin yonetimi, Birim Faaliyet Raporlarinda yer almakta ve ilgili birimlerin web sayfalart
Uzerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir [4_OD3][5_OD3][6_OD3].

Universitemiz finansal stratejilerini belirlerken, kurumun genel vizyonu ve stratejik plani dogrultusunda
hareket etmektedir. 17 Mayis 2024 tarihinde Cumhurbagkanhginca yaymlanan Tasarruf Tedbirleri
Genelgesi'ne tam uyum saglanarak, is Ve islemler gergeklestirilmistir. Universitemiz, bu tedbirler
dogrultusunda gelir ve gider dizenlemelerini yaparak, kaynaklarin etkin ve verimli kullamlmasim
saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarmn yonetime iliskin uygulamalar tanimh streclere uygun
bicimde yurutilmektedir.

Kanitlar

1. Kanit: 2025 yih katki pay1 raporlama drnegi
2. Kamt: Tagimr Kayit Sistemi ekran goriintiisii
3. Kamit: Erasmus+ Programme Guide

4-6. Kanutlar: Birim faaliyet raporu 6rnekleri

4. Sureg yonetimi

Universitemiz, siire¢ yonetimi alaninda belirli ve tammli siireclere dayali bir yaklasim benimsemistir. Universitemiz,
stire¢ yonetimi modelini PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii iizerine kurgulamis ve tiim
akademik/idari birimlerde siireg bazli yonetim anlayisini benimsemistir. Tiim birimler, sorumlusu oldugu stireclerini
sistematik bir sekilde izlemekte ve degerlendirmektedir. Bu siireglerin etkinligini artirmak amaciyla, diizenli
araliklarla gdzden gecirme ve iyilestirme ¢aligmalari yapilmaktadir.

Kurumumuzda tiim akademik ve idari etkinlikler, verimlilik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda "Siire¢ Odakli
Yonetim" modeliyle ele alimmaktadir. Egitim-6gretim (uzaktan egitim siirecleri dahil), idari ve destek hizmetler,
doniisiim, aragtirma-gelistirme Ve toplumsal katki ait tiim Ust siirecler ve bunlara bagh ana siirecler Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sisteminde hiyerarsik bir yapida tanimlanmustir [1_OD3]. Her ana sireg i¢in Stire¢ Kiitiigii olusturulmus;
bu kituklerde sureglerin sorumlulari, girdileri, ¢iktilari, Kaynaklari ve miisterileri agikga belirtilmistir [2_OD3]. Bu
sayede iiniversitenin i¢ isleyisi daha verimli ve etkin hale getirilmistir. Siireclerdeki sorumluluklarin ve yonetimin
icsellestirilmesi, kurum genelinde giiclii bir siire¢ yonetimi kiiltiiriiniin olusturulmasina katki saglamaktadir.

Siireglerin igleyisini gosteren is akis semalari, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemine entegre edilerek tiim ¢aliganlarin
erisimine ag¢tlmistir [3_OD3]. Siireclerde bir degisiklik olmasi durumunda is akis semalari ve bagl dokiimanlar ilgili
birim tarafindan revize edilerek BKYS’de giincellenmesi saglanmaktadir [4 ODA4]. Her birim, siireglerinin etkinligini
ve is akis semalart ile dokiimanlarmin giincelligini stirekli olarak gozden gegirmekle yukimladur.

Siireg yonetiminin basarist, 6nceden tamimlanan Anahtar Performans Gostergeleri (KP1) Gizerinden sistematik olarak
izlenmesiyle 6lctlmektedir. Stirecler, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi ile performans gostergeleri ile entegre
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sekilde takip edilmekte, ayrica i¢ tetkikler ve paydas geri bildirimleri {izerinden periyodik olarak denetlenmektedir.
2025 yilinda siireglerin etkinligi gozetilerek her bir birim igin ayr1 ayr1 stire¢ performans gostergeleri belirlenmis ve
BKYS sisteminde her birim kendisine atanan performans gostergeleri i¢in hedeflerini ve faaliyet planlarim
tanimlamustir [S_OD4][6_0ODA4]. Belirlenen performans parametreleri ve hedeflerin basarma dereceleri y1l sonunda
analiz edilerek stire¢ performans raporlari olusturulmustur [7_OD4][8_ODA4]. ilgili raporlar vasttastyla basari diizeyi
%80’in altinda kalan siireglerin iyilestirilmesi i¢in hem siireg hem de birim bazinda gostergeler gozden gecirilerek
2026 yili igin yeni gostergeler belirlenmistir [9_ODA4]. Bu 6rnek kurumumuzda siire¢ iyilestirme dongiisiiniin
(PUKO), veriye dayali bir mekanizma olarak kurulmus oldugunu gostermektedir.

Universitemizde isletmekte oldugumuz kalite giivence sistemimizin uluslararast standartlara uygunlugu, 2-4 Aralik
2025 tarihlerinde TSE tarafindan gergeklestirilen dis tetkikler sonucunda tescillenmis ve tiniversitemiz TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak kazanmistir. Bu belge, tiim birimlerimizde siireclere dayali ig
akislarinin tammly, izlenebilir ve risk odakl yonetildiginin en somut gostergesidir [10_OD4].

Universitemiz siire¢ yonetiminde paydas katihmma 6nem vermektedir. Bu kapsamda Genel Sekreterlik Birimi
tarafindan yiiriitiilen siiregler, 6zellikle iiniversitemizin dig paydaslarla olan iliskilerini yonetmeye yonelik olarak
biytik bir titizlikle gergeklestirilmektedir. Her y1l yapilan Dis Paydas Danisma Kurulu Toplantilar sonucunda aliman
kararlar, ilgili kurum ve kuruluslara iletilmekte, siireglere iliskin paydaglarm fikir ve 6nerileri alinmaktadir. Ornegin
2024 gergeklestirilen Dis Paydas Kurulu Toplantisinda goriisiilen ve alinan bir karar, 2025 yilinda Sivas Il
Koordinasyon Kurulu i¢in giindem olmus ve bu kapsamda yapilan ¢aligma neticesinde Sivas’a Tiirkiye’nin en blyik
model ugak ve THA pisti kazandirnlmistir [11_ODA4]. Bu siirec, dis paydaslarla olan is birligini giiclendirmek ve
tiniversitenin toplumsal katki saglama amacini desteklemek agisindan biiyiik bir rnek teskil etmektedir.

Universitemizde, On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar
Arasi Kredi Transferi Yapilmasma Iliskin Yénerge ve On Lisans ve Lisans Akademik Danismanlik Y énergesi gibi
yonergeler de egitim-6gretim stirelerinin etkin bir sekilde uygulanmasini desteklemektedir [12_OD3][13_OD3]. Bu
diizenlemeler, 6grenci ve akademik stireclerin sistematik ve seffaf bir sekilde yonetilmesini Saglamaktadir.

Olgunluk Dizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

1. Kamt: BKY'S siirec listesi ekran goriintiisii

2. Kanut: Siirec kiitiigii 6rnegi ekran goriintiisti

3. Kanit: Is akig semalar BKYS ekran goriintiisii

4. Kanit: 2025te revize edilmis is akig semasi 6rnegi

5. Kanit: 2025 yih siire¢ performans parametreleri yazist

6. Kamt: 2025 y1li faaliyet plam ekran goriintiisii

7. Kanut: 2025 yih birim performans raporlart

8. Kanit: 2025 y1li performans degerlendirme raporu

9. Kanit: 2026 yili giincellenmis performans gostergeleri

10. Kanit: ISO 9001 belge haberi

11 Kamt: THA Pisti acilis haberi

12. Kanit: On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapilmasina Iliskin Yonerge

13. Kanit: On Lisans ve Lisans Akademik Danismanhik Yonergesi

4. Paydas Katihim
1. T¢ ve dis paydas katilim

Kurumumuz, tiim faaliyetlerinin merkezine paydas odaklihg: yerlestirmistir. Bu kapsamda, 2022-2026 Stratejik
Planimiz kapsaminda bir paydas analizi gerceklestirilmis, Universitemizin faaliyetlerini ve stratejik hedeflerini
etkileyen veya bu faaliyetlerden ve hedeflerden etkilenen tiim aktorleri kapsayan bir Paydas Listesi olusturulmustur
[1_OD3]. Bu listede paydaslar; "I¢ Paydaslar" (Akademik-idari personel, dgrenciler) ve "Dis Paydaslar" (Mezunlar,
igverenler, yerel yonetimler, akreditasyon kuruluslar1 vb.) olarak smiflandirlmistir. Kurumun stratejik 6nceliklerine
gore bir Paydas Etki-Onem Matrisi aracihgryla dnceliklendirme yapitmustir. Bu matris, hangi paydasin hangi siirece
(karar alma, uygulama, izleme) ne diizeyde katilacagini belirleyen temel dokiimandir [2 OD3]. 2027-2031 Stratejik



Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarla ilgili tim analizler ve matrisler gozden gecirilmektedir.

Universitemiz kurulus amacma bagl olarak faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak amactyla
paydaslarin goriislerini almak ve onlar1 yonetisim siireclerine dahil etmek i¢in ¢ok kanalli ve sistematik yontemler
kullanilmaktadir. Goriis alma siirecleri; periyodik memnuniyet ve beklenti anketleri, odak grup toplantilari, genis
katilimh calistaylar ve geri bildirim kanallar1 tizerinden isletilen dijital geri bildirim formlari vb. mekanizmalar ile
yriitilmektedir. Ozellikle her yil periyodik olarak yapilan Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi ile
personelin; her egitim dgretim déneminde gerceklestirilen Ogrenci Memnuniyet Anketi ve Bologna Ders ve Ogretim
Elemam Degerlendirme Anketi aracilifiyla dgrencilerin; yine her yil sonu gergeklestirilen Dig Paydag Danisma
Kurullari toplantilart araciligtyla da sektor temsilcilerinin goriisleri sistematik olarak toplanmakta ve kayit altina
almmaktadir [3_OD4][4_OD4][5_OD4][6_ODA4].

Paydas katilimi sadece "goriis alma" diizeyinde kalmamakta, bu goriislerin kurumsal kararlara ve iyilestirme
stireclerine dogrudan yansimast saglanmaktadir. Tiim akademik birim ve béliimlerde Ogrenci Kalite Temsilcisinin
bulunmast, 2025 yilinda Ogrenci Kalite Komisyonunun kurulmasi, Kalite Komisyonunda égrenci temsiliyetinin
saglanmasi, Boliim Kurullarinda 6grenci goriislerinin tutanaklara gecirilmesi ve Dig Paydag Danisma Kurullarmimn
mufredat gtincelleme sireclerinde ve Universitemizin Ar-Ge ¢alismalar kapsaminda yoniiniin ne olacagi konusunda

etkin rolii kurumsallasmustir. I¢ kalite giivencesi sisteminde, Birim I¢ Degerlendirme Raporlari hazirlanirken paydas
degerlendirmeleri birincil kanit ve veri kaynag olarak kabul edilmektedir [7_OD4][8_OD4][9_0D4][10_OD4].

Paydas katilm mekanizmalarinin etkinligi, siirekliligi ve kurumsallig1 diizenli olarak irdelenmekte; geri bildirim
dongiileri kapatilmaktadir. Katilimm etkinligi, "Geri Bildirimlere (Sikayet, istek, Oneri) Yénelik Gergeklestirilen
Iyilestirme Faaliyeti Oran (Iyilestirme Sayisy/Toplam Geri Bildirim Sayis1)" gibi anahtar performans gostergeleriyle
izlenmektedir. Dis paydas Gnerisiyle agilan segmeli dersler ve miifredat diizenlemeleri veya personel talebiyle revize
edilen mesai saatleri, katilhmn siirekliligini tesvik eden 6zgiin uygulamalardir [11_ODA4][12_0D4]. Universitemiz
Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanlhig: tarafindan her y1l diizenli olarak personel ve dgrencilerin birlikte katilabilecegi
sportif ve kiltiirel faaliyetler (tenis, basketbol, futbol vb.) gerceklestirilmekte, béylelikle Universitemizin i¢ paydaslar:
arasindaki iletisim ve etkilesimin artirilmasi amaglanmaktadir [13_OD4][14_OD4].

Olgunluk Duzeyi: Paydas katilm mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Kamitlar

Kanit: SP paydas tespiti ve onceliklendirilmesi tablosu
Kanit: SP paydas etki-6nem matrisi

Kanit: 2025 y1li personel memnuniyet anketi

Kamit: 2025 y1li Bologna anketi

Kanit: 2025 yih Ogrenci memnuniyet anketi

Kamit: 2025 y1li dis paydas kurul toplant1 tutanagt
Kanit: Miithendislik fakiiltesi 6grenci temsilcileri yazis
Kanit: Ogrenci Kalite Komisyonu iiye listesi

9. Kamt: 2025 yih giincel Kalite Komisyonu yazisi

10. Kanit: Dis Paydas kurulu toplanti tutanag1 ya da haberi
11. Kanit: Makine Miihendisliginin dis paydas katilimiyla miifredat diizenlemesine iligkin kanitlar
12. Kanit: Mesai saatlerinin iyilestirilmesine dair kamtlar
13. ve 14. Kamt: SKS turnuva duyuru ve fikstiirii

N~ wd

2. Ogrenci geri bildirimleri

“Ogrenci Merkezli Ogrenim” ilkesini benimseyerek tiim egitim-6gretim siireglerine yaymay: bir gorev bilen
Universitemizde ogrenci geri bildirimleri; ders icerikleri, Glcme-degerlendirme siirecleri, ogretim elemant
performanst, program giktilari, idari ve destek hizmetler ile genel memnuniyet diizeyini kapsayacak sekilde ¢ok
boyutlu olarak toplanmaktadir. Geri bildirim stirecleri, her dénem sonunda Universite Bilgi Y 6netim Sistemi (UBYS)
lizerinden erigime agilan "Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketleri" ve “Ogrenci Memnuniyet Anketleri”
ile sistematik hale getirilmistir. Uzaktan egitim siireclerinin izlenmesi de bu dijital 6lgtimleme sistemine dahildir.
Kullanilan anketlerin gegerlilik ve giivenilirlik analizleri periyodik olarak yapilmakta, katilim oranlar takip edilerek
verilerin temsiliyet giicii (istatistiksel anlamliligi) kontrol altinda tutulmaktadir [L_OD4][2_OD4][3_OD4].



Ogrencilerin goriislerini, sikayetlerini ve 6nerilerini iletebilmeleri i¢in muhtelif ve bilinen kanallar olusturulmus; bu
kanallarin galigmasi giivence altina alinmistir. Kurumsal web sitesinde yer alan "Memnuniyet Yonetim Sistemi
Bildirim Formu" ve “Bilgi Edinme Formu”, UBYS’de bulunan “Dilek Oneri Sikayet” modiilii, Rektorliik letisim
Merkesi (RIMER) yami sira mail, telefon ve WhatsApp gruplar gibi Universiteye dogrudan geri bildirim
mekanizmalar1 her daim agik tutulmakta ve isletilmektedir [4 OD3][5_OD3][6_OD3]. Ayrica 2025 yilinda
dgrencilerimizin goriis ve Onerilerini iist yonetime direkt iletebilmeleri amactyla Ogrenci Kalite Komisyonu
kurulmugtur [7_OD3]. Tum geri bildirim kanallarin etkinligi, bagvuru-yanit siireleri ve ¢6ziim oranlari {izerinden tist
yonetimce denetlenmekte ve geri bildirimlere yonelik gerceklestirilen iyilestirme oranlari "Geri Bildirimlere (Sikayet,
Istek, Oneri) Yénelik Gergeklestirilen Iyilestirme Faaliyeti Orani (Iyilestirme Sayisy/Toplam Geri Bildirim Sayis1)"
performans gostergesi ile periyodik olarak izlenmektedir [8_OD3].

Ogrenci geri bildirimleri sadece istatistiksel bir veri olarak kalmamakta, kurumsal iyilestirme faaliyetlerinin temel
girdisini olusturmaktadir. Anket sonuglart ve geri bildirimler; boliim degerlendirme toplantilari, Birim Kalite
Komisyonlari ve Senato diizeyinde ve Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) toplantilarinda degerlendirilmektedir
[9_OD4][10_ODA4]. Ogrenciler, Birim ve Boliim Temsilcileri aracihigryla bu karar alma toplantilarina aktif olarak
katilabilmektedir [11_OD4]. Bir dersin islenis yontemiyle ilgili gelen yaygin geri bildirimler sonucunda miifredat
giincellenmesi veya laboratuvar imkanlarinin artirilmasi gibi somut adimlar atilmaktadir [12_OD4]. Toplanan geri
bildirimler ilgili birimler tarafindan degerlendirilmekte ve sonuglara iliskin bilgilendirmeler uygun iletisim kanallar1
araciligtyla paylasilabilmektedir [13_OD4]

Olgunluk Duzeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda)
alinmaktadir.

Kanitlar

1. Kamit: 2025 yili Bologna Anketi degerlendirme raporu

2. Kamit: 2025 yili Ogrenci Memnuniyet Anketi degerlendirme raporu

3. Kanit: Anketlerin power ve Cronbach’s Alpha analizleri

4, Kamt: Memnuniyet Yoénetim Sistemi bildirim formu ekran goriintisi

5. Kamt: UBYS dilek oneri sikayet ekran goriintiisii

6. Kamt: UBYS iizerinde ¢oziimlenen bir sikayete dair kamtlar

7. Kamit: Ogrenci Kalite Komisyonu listesi

8. Kanit: Siire¢ Performans Parametreleri listesi

9. Kanit: Birim/boliimde anket sonucunun degerlendirilmesiyle ilgili toplant: tutanag:
10. Kanit: YGG toplant: tutanag

11. Kanit: Birim/boliim temsilcilerinin katildig bir toplanti tutanag:

12. Kamit: Ogrenci geri bildirimleri sonucu gergeklestirilen ders/imkan iyilestirme kanitt
13. Kanit: Ogrenci anket wifi geri bildirimi, wifi iyilestirme duyurusu

3. Mezun iligkileri yonetimi

Kurumumuzda mezunlarla olan bagn siirdiiriilmesi ve kariyer gelisimlerinin takibi, egitim-6gretim kalitemizin tescili
olarak goriilmektedir. Bu amagcla kurulan Mezun Takip Sistemi, mezunlarmzin sadece iletisim bilgilerini degil,
kariyer yolculuklarin1 da kapsayan dinamik bir veri tabarudur. Universite Bilgi Y6netim Sistemi (UBY'S) Uizerinde yer
alan bu sistem, mezunlarimizin, is diinyasi ile siirdiiriilebilir iligkiler kurmalarina, yurtici ve yurt disindaki egitim
kurumlan ile ortak caligma firsatlarmi yakalamalarina, tiniversitedeki tiim etkinliklerden haberdar olmalarina,
akademisyen mezun iliskisinin devamliligina, akademik, kisisel, sosyal ve mesleki gelisimlerinde {iniversitemiz
olanaklarindan faydalanmasinin devamliligina ve mezunlarimizin {iniversitemiz ile sosyal ve kiiltiirel baglarinin
gelistirilebilmesine katki saglamak tizere hizmetine sunulmustur (OD3).

Universitemiz, lisanstistli diizeyde 2022 yili itibari ile mezun vermeye baglams olup, 6nlisans ve lisans diizeyindeki
ilk mezunlarimi 2025-2026 egitim ogretim yili bahar dneminde verecektir. 2022 yilindan itibaren lisansusti
mezunlarimizin tamam: Mezun Takip Sistemine kaydedilmistir [1_OD3]. Ilk 6nlisans ve lisans mezunlarinin
verilecegi 2025-2026 egitim dgretim y1lt bahar donemi itibariyle Kariyer Merkezimizin mezun istatistiklerini dizenli
olarak tutmasi, boylece mezunlarimizin is hayatindaki gelisiminin izlenmesinin saglanmasi planlanmaktadir (OD2).

Ayrica Siirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen egitimleri tamamlayan kursiyerlerle belirli periyotlarla iletisime


https://www.google.com/search?q=Cronbach%E2%80%99s+Alpha&sca_esv=4bcc69982abf93aa&sxsrf=ANbL-n7Z3HQ1CnHvJWaUVHWiS6qMt82s3Q%3A1775815508507&ei=VMvYaavRHuqgjfYP0MyckAs&biw=1536&bih=730&ved=2ahUKEwjr9KSthOOTAxX-SPEDHTfZK_MQgK4QegQIBBAB&uact=5&oq=anketlerin+ge%C3%A7erlilik+ve+g%C3%BCvenilirlik+analizleri+%2C+temsiliyet+g%C3%BCc%C3%BC+%28istatistiksel+anlaml%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1%29+&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiZ2Fua2V0bGVyaW4gZ2XDp2VybGlsaWsgdmUgZ8O8dmVuaWxpcmxpayBhbmFsaXpsZXJpICwgdGVtc2lsaXlldCBnw7xjw7wgKGlzdGF0aXN0aWtzZWwgYW5sYW1sxLFsxLHEn8SxKSBI4wFQAFgAcAB4AJABAJgBswGgAbMBqgEDMC4xuAEDyAEA-AEBmAIAoAIAmAMAkgcAoAd5sgcAuAcAwgcAyAcAgAgB&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfCTSjozKk8fb21oJGgsgbZO7m98oy_W2iOxw2DUQtlEwknC222h6Z8uL6EyHhphPsZE3d3JbqfPTwMhq0H13kiA9kBLNvP6G0gdZvRMcTmZl5QgonZaZJqe4BtVq-qvn-w2gKYNgo_vs8cC0TiCSnOZzKo15XNCjwwm2Zdn5Qk7zHRuDf4BQystuxH5aLN6mc5nVLFoWwO9My0y2sfwMdfcfGBzBqpxqgG3MLbDNpuiu_cvvSd6PNk4HrV03K97zVFN98qvTr4zECr1BP1oE6niRmAf5Li4A6ppDY1lzmvdaA&csui=3
https://ubys.sivas.edu.tr/GTS/Portal/home/index#section3000901
https://kariyer.sivas.edu.tr/

gecilerek egitimlerin kursiyerlerin mesleki hayatina katkisi takip edilmektedir [2_OD3].
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kamtlar

1. Kamt: Mezun takip sistemi 6grenci kayitlari ekran goriintiisi
2. Kamt: SEM mezun takip kanitlart

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagma sureglerinin yonetimi

Kurumumuzda uluslararasilagma, stratejik bir oncelik olarak ele alinmakta ve bu siirecler kurumsallagmig bir
organizasyonel yapi iizerinden yiiriitiilmektedir. Uluslararasilasma faaliyetleri, Universitemizin genel kurumsal
politika ve stratejik plan hedefleri ile tam uyumlu sekilde tasarlanmustir. Siireglerin yonetimi; Rektorliige bagl Dis
Tliskiler Genel Koordinatorliigii tarafindan merkezi olarak koordine edilmekte, uluslararast hareketlilik, is birlikleri
ve akademik etkilesim faaliyetleri Erasmus+ Koordinatorliigii tarafindan planlanmakta ve yuritilmektedir (OD3)
(OD3). Ogrenci ve personel uluslararast degisim programlari Ve ikili is birlikleri (iyi niyet anlasmalar1) icin bagvuru,
secim ve yerlestirme siirecleri ilan edilen takvimler gergevesinde ve online platformlar tizerinden ve tanimh is akis
semalarina gore ytirtitilmektedir (OD3) (OD3) [1_0OD3]. Yabanc1 uyruklu 6grencilerin Universitemize kabulll icin
tanimli  stirecler bulunmakta, kayit ve kurumsal entegrasyon i¢in tanimli siirecler uygulanmaktadir
[2_OD3][3_OD3][4_0D3].

Universitemizde uluslararasilasma vizyonu kapsammda Universitemizin akademik kiiltiiriiniin zenginlestirilmesi,
uluslararasi is birliklerinin artiriimasi ve egitim-6gretim slreclerinin giiclendirilmesi amactyla yabanci uyruklu
Ogretim iiyesi istthdammna 6nem verilmektedir. Universitemizde halihazirda 12 yabanci uyruklu akademisyen
bulunmakta olup, yabanci uyruklu dgretim iiyelerinin toplam akademik kadromuz igerisindeki orani yaklagik %7’ dir.

Uluslararasilasma yonetiminin ve organizasyonel yapimin etkinligi, dnceden tanimlanmis performans gostergeleri
tizerinden diizenli olarak irdelenmektedir. Uluslararasilasma siirelerine dair veriler (gelen/giden 6grenci-personel
sayilari, Erasmus+ biitce kullanim orany, ikili anlagma ve is birligi sayisi vb.) her yil periyodik olarak toplanmakta ve
analiz edilmektedir. Bu analiz sonucu Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan rapor st yonetim tarafindan
degerlendirilerek yapmin isleyisinde degerlendirilmektedir [5_OD3].

Olgunluk Dizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireclerinin yonetimine iligkin organizasyonel —yapilanma
tamamlanmus olup; seffaf, kapsayici ve katilimei bigimde islemektedir.

Kanitlar

1. Kanit: Ogrenci Degisim Programlari Is Akis Semast

2. Kanit: Lisansiistii Ogrenci Adaylarinimn Lisansiistii Programlara Kabul Yénergesi
3. Kanit: Uluslararas1 Ogrenci Basvuru ve Kayitlari Is Akis Semast

4. Kanit: Lisansiistii Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii Islemleri Is Akis Semast

5. Kamt: Erasmus+ 2025 performans gostergeleri degerlendirme raporu

2. Uluslararasilasma kaynaklari

Kurumumuz, uluslararasilasma politikasmi hayata gecirmek amactyla gerekli mali, fiziksel ve beseri kaynaklart
stratejik plan dogrultusunda tahsis etmis ve bu kaynaklarm yonetimini kurumsallastirmugtir. Mali kaynaklar; AB
Ulusal Ajans tarafindan tahsis edilen biitceden olusmaktadir. Insan kaynagi baglaminda; Dis lliskiler Genel
Koordinatérliigii ve Erasmus+ Koordinatérliigiinde gorevli uzman personel ve koordinatorler tanimlanmugtir.

Aragtirma ve proje boyutunda uluslararasilagsma faaliyetleri Teknoloji Transfer Ofisi ve arastirma birimleri araciligtyla
desteklenmekte; uluslararasi proje bagvurular, is birlikleri ve davet mektuplar1 gibi faaliyetler yiiriitilmektedir
(OD3). Ayrica akademik erigimi artirmak amactyla uluslararasi veri tabanlarina erigim saglanarak egitim ve arastirma
faaliyetlerinin kiresel duzeyde desteklenmesi hedeflenmektedir (OD3) (OD3).


https://int.sivas.edu.tr/
https://erasmus.sivas.edu.tr/
https://erasmus.sivas.edu.tr/general-application-details
https://erasmus.sivas.edu.tr/evaluation-criteria
https://sivastto.sivas.edu.tr/sayfa/205/hakkinda/tr
https://kutuphane.sivas.edu.tr/abone-veri-tabanlari
https://cabim.ulakbim.gov.tr/ekual/e-veri-tabanlari/universiteler/

Uluslararasilagma faaliyetlerinin planlanmasi ve izlenmesi stratejik plan hedefleri kapsaminda degerlendirilmekte,
boylece kaynaklarm etkin kullanimi saglanmaktadir [I_OD3]. Uluslararasilasma i¢in ayrilan kaynaklar, seffaf bir
yonetim anlayisiyla ve ilan edilen kurallar cercevesinde kullanilmaktadir. Erasmus+ hibe biitcelerinin kullanim
oranlar1 siire¢ performansinin dl¢iilmesi kapsaminda yillik olarak da takip edilmektedir [2_OD3].

Bu yapi sayesinde uluslararasilasma siiregleri yalmzca hareketlilik faaliyetleri ile sinirli kalmayip akademik, idari ve
arastirma altyapisini kapsayan biitiinciil bir kaynak yonetimi ile desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

Kanitlar

1. Kamt: Stratejik plan uluslararasilasma amag ve hedefi
2. Kamt: Erasmus+ 2025 performans gostergeleri degerlendirme raporu

3. Uluslararasilasma performansi

Kurumumuzun uluslararasilasma performansi, Stratejik Plan ve uluslararasilasma vizyonu ile uyumlu olarak
belirlenen Anahtar Performans Gostergeleri (KPI) tizerinden sistematik olarak izlenmektedir. Stratejik Planda yer
alan performans gostergeleri; “ PG 1.4.1: Yurtdis1 isbirligi ve tanitim kapsaminda yurtdiginda ve yurti¢inde
(uluslararast) yapilan toplanti (fiziki ve cevrimici) sayis1”, “PG 1.4.2: Degisim programlari kapsaminda gelen
ogrenci/personel sayist”, “PG 1.4.3: Degisim programlari kapsaminda gelen/giden personel sayisi,” “PG 1.4.4:
SBTU'iin uluslararas1 Times Higher Education (THE) teaching gostergesi” ve “PG 1.4.5. Yabanci uyruklu
ogrencilerin diger dgrencilere orani (%)” seklindedir [1_OD3]. Ilgili performans gostergeleri 6 aylik periyotlar halinde
takip edilmekte ve uluslararasilasma hedefinin performansi degerlendirilmektedir [2_OD3][3_OD3].

Uluslararasilasma hedeflerine ulagilip ulagiimadigi, yillik bazda hazirlanan siire¢ performans degerlendirme raporlari
ile de ayrica irdelenmektedir. Her akademik yilin sonunda, tanimli tim siireclerin performansina iligkin
uluslararasilasma siireclerine iliskin bir "Slre¢ Performans Raporu" hazirlanmaktadir. Bu raporlarda; slerc
performansini 6lgmek igin belirlenen performans gostergeleri degerlendirilerek hedeflenen performans ile gergeklesen
performans kiyaslanmakta, sapmalarin nedenleri analiz edilmektedir [4_OD3]. Performans sonuglari, Ust yonetim
diizeyinde tartigtlarak kurumsal kararlara veri saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanitlar

1. Kamt: SP Hedef 1.4. karti
2. ve 3. Kanit: SP 6 aylik ve yil sonu raporu
4, Kamt: Erasmus+ 2025 performans gostergeleri degerlendirme raporu

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Guncellenmesi
1. Programlarin tasarimi Ve onayi

Universitemizde yiiriitiilen 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarmn tasarim1 ve onay1; kurumun misyonu,
vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) diizenlemeleri ve Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) esas alinarak yurutilmektedir (OD3). Program ¢iktilar
belirlenirken, mezunlarimizn sahip olmasi gereken 0zellikler agikca ifade edilmistir. Ders bilgi paketleri, ulusal
ve uluslararasi (akreditasyon vb.) dlgiitler dikkate alinarak hazirlanmis ve Bologna Bilgi Sistemi izerinden
kamuoyuna ilan edilmistir.

Egitim-6gretim siireglerinin planlanmasi, Universitemizin tematik alanlari (6rnegin savunma sanayii ve tarim
bilimleri odakliligy), fiziksel altyap: kapasitesi ve "az sayida nitelikli 6grenci yetistirme" politikast gozetilerek
yapilmaktadir. Program tasarimlar, ilgili akademik birimlerdeki 6gretim iiyeleri tarafindan Universite Bilgi
Yonetim Sistemi (UBYS) altyapist kullamlarak gerceklestirilmektedir [1_OD3]. Bu siiregte, miifredatlarm
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isgiicii piyasasi ve sektor beklentileriyle uyumlu olmasi amaciyla dis paydaslardan (sektor temsilcileri) ahman
geri bildirimler 6zellikle degerlendirilmektedir [2_OD3].

Tasarlanan yeni programlar ve miifredat giincellemeleri, Yeni Program Agilmasi Igin Dosya Olusturma
Ilkelerine uygun olarak ve "Anabilim Dali, Bolim ve Program A¢ma Is Akis Semast" kapsamimda
degerlendirilmektedir (OD3) [3_OD3]. lgili akademik birimlerin (Bolim/Program Kurullar1) hazirladig
teklifler; Enstitii, Fakiilte ve Yiiksekokul Kurullarimda gortstildikten sonra Egitim Komisyonunun
incelemesinden gegerek Universite Senatosu tarafindan onaylanmaktadir [4_OD3][5_OD3]. Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlhigi, bu kurumsal kararlarm sistemlere tanimlanmasi ve yiiriirliige alinmasi konusunda idari
koordinasyonu saglamaktadir.

Senato onay1 alan programlarm yeterlilikleri, ders 6grenme ¢iktilart ve AKTS degerleri TYYC diizey tanimlari
esas alinarak eslestirilmekte (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) ve Bologna Bilgi Sistemi tizerinden
kamuoyuna seffaf bir sekilde ilan edilmektedir [6 OD3]. Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1 her akademik yil
basinda Bologna veri giris oranlarm takip ederek birimleri bilgilendirmektedir. Kurum genelinde program
tasarimi ve onayi stiregleri tanimli ve uygulanabilir olmakla birlikte, yeni agilan programlarin varligi ve egitim-
ogretim faaliyetlerinin bazi alanlarda henuz ilk donglerini tamamlamamis olmasi nedeniyle program
etkililiginin periyodik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi uygulamalar1 Universitemizin
genelinde tam bir sistematige kavusma asamasindadir.

Olgunluk Diizeyi: Tamimli stiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi Ve onayi gergeklesen programlar,
programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiritilmektedir.

Kanitlar

1. Kamt: UBYS ders tasarimu ile ilgili ekran goriintiisii

2. Kanit: Dis paydas kurulu toplantisi tutanag (ders 6nerisi ile ilgili)

3. Kanit: Anabilim Dal1, Béliim ve Program A¢ma Is Akis Semast

4. Kanit: Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Y 6netmeligi

5. Kanit: Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y dnetmeligi
6. Kamt: Bologna tammlamalar1 yapilmis ders/program 6rnegi

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemiz misyonunda belirtilen “Uygulamah 6zgiin programlarla donanimli bireyler yetistiren, yerel ve
kiiresel diizeyde topluma katki saglayan, savunma teknolojileri ve tarim bilimleri basta olmak {izere miihendislik
alanlarinda ileri teknoloji gelistiren ve {irline doniistiiren; temel degerlere ve bilimin evrensel ilkelerine bagli,
girisimci yeni nesil bir tiniversitedir” agiklamasiyla uyumlu bir sekilde boliimde ders agma kriterlerinden birisi
olarak uygulama agirlikh derslere 6nem verilmektedir. Universitemizde yiiriitiilen dgretim programlarindaki ders
dagilimi, kurumun "uygulamali egitim, savunma teknolojileri ve tarim bilimleri odaklilik" misyonuyla dogrudan
iligkilendirilmis sekilde ytiritiilmektedir (OD3) (OD3).

Ogretim programlar; dgrencilere uzmanlik alanlarimin temelini veren zorunlu alan dersleri, mesleki derinlik
saglayan teknik secmeli dersler ve farkli disiplinleri tanima imkani sunan bolim disi (iiniversite ortak havuz)
secmeli dersler arasinda gozetilen bir denge iizerine kurgulannustir [1_OD3]. Ogrenci is yiikii (AKTS) temel
almarak tasarlanan ders sayilar1 ve haftalik ders saatleri, dgrencilerin akademik olmayan sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere de zaman ayirabilmesine olanak tantyacak sekilde planlanmaktadir. Ders kayit ve dagilim iglemleri
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi koordinasyonunda Universite Bilgi Yénetim Sistemi (UBYS) iizerinden
yiiriitiilmekte olup, derslerin zorunluluk, AKTS ve degerlendirme dl¢iitleri Bologna Bilgi Sistemi'nde kamuoyuna
ilan edilmektedir (OD3).

Universitemizin misyonuna uygun olarak ders miifredatlarinda teorik egitimlerin laboratuvar, proje, staj ve isyeri
egitimi gibi uygulamalarla desteklenmesine blyik 6énem verilmektedir. Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
miifredatlarinda yer alan ve 2 saat teorik, 4 saat uygulamadan olusan tasarim dersleri (6rn. Computer Aided
Engineering Design) sektore uyum siirecini kolaylastiran bu yapinin somut 6rneklerindendir (OD3). Tarim
Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile Meslek Yiiksekokulu'nda da mesleki
uygulamalar ve stajlar AKTS kredilendirme sistemi igerisinde degerlendirilmektedir (OD3) (OD3) (OD3).
Yabanci Diller Yiiksekokulu hazirlik programinda ise okuma, dinleme, yazma ve konugma gibi temel becerilerin
dengeli dagilimi saglanmaktadir [2_OD3].
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Ogrencilerin drgiin dersleri diginda kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek amactyla Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) tarafindan y(iz yiize ve cevrimici programlar yritilmektedir (OD3). LisansUstl egitim seviyesinde ise
ogrencilerin disiplinlerarast uzmanlik kazanabilmeleri i¢in farkli kurumlardan ders almalarina olanak taniyan
"Farkl1 Universiteden Ders Alma" is akis1 uygulanmaktadir [3_OD3].

Ders dagilim dengesinin uygulamadaki basarisi, Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani'ndaki performans
gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu kapsamda "PG 1.1.1: Uygulama kredisi iceren derslerin toplam derslere
orant" ve "PG 1.3.3: Uygulamali egitim i¢in harcanan biitge" gibi gdstergeler tizerinden 6 aylik periyotlarla takip
edilmektedir [4_OD3][5_OD3]. Siireglerin uygulanabilirligi kurum genelinde saglanmis olmakla birlikte; ders
kazanimlarmin program ¢iktilartyla biitiinciil olarak iligkilendirilmesi ve miifredat iyilestirmelerine yansitilmasi
konusunda galismalar devam etmektedir.

Olgunluk Duzeyi: Ders dagilimi dengesine iligkin tanimh siireclere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar
bulunmaktadir

Kanitlar

1. Kanit: Bir boliime ait ders programi drnegi

2. Kamt: Yabanci Diller 6grenci el kitabi

3. Kanit: Farkli Universiteden Ders Alma Islemleri Is Akis Semast
4. ve 5. Kanit: SP 6 aylik ve y1l sonu raporu

3. Ders kazamimlarmmin program ¢iktilariyla uyumu

Universitemizde ders kazanmmlarmin program giktilartyla (mezuniyet yetkinlikleri) uyumunun saglanmas;
Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) esaslarma dayali olarak, tanmimli siiregler ve dijital bilgi
yonetim sistemleri (izerinden yiritulmektedir [1_OD3][2_OD3]. Egitim gretimin devam ettigi tiim bolim ve
programlarda (her diizeyde) derslerin 6grenme kazanimlar1 belirlenmis ve bu kazanimlarin program ¢iktilarina
katkist matris yapilari araciligiyla iligkilendirilmistir [3_OD3]. Bu iliskilendirmeler, Bologna Bilgi Sistemi
tizerinden ders bilgi paketleri araciligiyla kamuoyu ve 6grencilerle paylasiimaktadir (OD3). Yabanci Diller
Yiiksekokulu tarafindan yiiriitiilen hazirlik programlarinda ise ders kazamimlar:: okuma, dinleme, yazma ve
konugsma olmak {izere dort temel dil becerisiyle eslestirilmekte ve sinavlar bu kazanimlart 6lgecek sekilde
uygulanmaktadir [4_OD3].

Akademik birimlerimizde ders ve program ¢iktilari arasindaki uyum 2025 yili itibartyla daha ileri bir seviyeye
taginarak Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) ve Akademik Yonetim Destek Sistemi (AYDEP) kismen
entegrasyonun saglanmistir [5_OD3]. Bu kapsamda, sadece ders diizeyinde degil; smavlarda sorulan her bir
sorunun ders 6grenme ciktilartyla ve dolayli olarak program ¢iktilartyla iligkisi sayisal olarak analiz edilmeye
baglanacaktir. 2025-2026 Giiz déneminden itibaren 6gretim iiyelerinin bu analizleri raporlamasi planlanmus olup,
hangi program ¢iktisinin hangi ders ve sinav sorusuyla ne oranda desteklendigi veriye dayali olarak izlenecektir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program giktilartyla uyumlandiriimistir ve ders bilgi
paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar

1. Kamit: Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
2. Kant: Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y netmeligi

3. Kanit: Kazanim-Cikt1 matrisi

4. Kamit: GSE Mapping Booklet

5. Kanit: AYDEP ekran goriintiisii

4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Universitemiz biinyesindeki on lisans, lisans ve lisansiistii programlarin miifredat tasarmmlari; Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve Bologna siireci ilkeleriyle uyumlu olarak, 6grenci is yiikii esas
alinarak yapilandiriimaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen programlardaki tiim derslerin AKTS degerleri; teorik ders saatlerinin yam sira
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laboratuvar, proje, 6dev, smav hazirlig1 ve staj gibi tiim 6grenme aktivitelerini kapsayan toplam is yiikii iizerinden
belirlenmektedir. Ogrenci is yiikiiniin her 25 saati 1 AKTS kredisine karsilik gelecek sekilde yapilandirilmis olup,
bu siirecteki tiim veriler sorumlu dgretim elemanlar1 tarafindan Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
tizerinden takip edilmektedir. Ortak Dersler Boliimii ve Lisansiistii Egitim Enstitiisti biinyesindeki dersler de
tiniversite genelinde belirlenen bu ilke ve yontemler dogrultusunda tasarlanarak ilan edilmistir [1_OD3] (OD3).

Derslerin 6grenci is yiikii dagilimlari ve AKTS kredileri, her donem baginda ders izlenceleri araciligtyla 6grencilere
bildirilmekte; ayrica Bologna Bilgi Sistemi ve tiniversite web sayfalar1 iizerinden kamuoyuna seffaf bir bigimde
ilan edilmektedir [2_OD3]. Tiim akademik birimlerde, béllimlerde ve programlarda 6grenci is yiikii hesaplamalart;
stajlar, mesleki uygulamalar ve degisim programlarmi da kapsayacak sekilde tanimlanmis ve uygulamaya
konulmustur (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kanitlar

1. Kanit: Ortak dersler programin amaci
2. Kanit: Ders izlencesi duyurusu

S. Programlarm izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz blinyesinde yiritilen egitim programlarmin giincelliginin korunmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi; i¢ ve dis paydaslardan alman geri bildirimlerin ilgili komisyonlarda degerlendirilmesi ve Senato
onayma sunulmastyla gergeklestirilen tanimli bir mekanizmaya dayanmaktadir. Kurumumuzda programlarin
basarisi; kontenjan doluluk oranlari, yatay gecis talepleri ve akademik basari ortalamalar1 gibi temel
istatistikler Uzerinden takip edilmektedir (OD3).

Programlarin giincelligi; paydas Onerilerinin yan sira her akademik yil sonunda bolumler bazinda gdzden
gecirilmektedir. Bu izleme surecinin somut bir ¢iktis1 olarak, 2025 yilinda Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakultesi blnyesindeki Makine, Elektrik-Elektronik ve Bilgisayar Miihendisligi bolumlerine yonelik yeni
secmeli dersler eklenmistir [L_OD3][2_OD3]. Benzer sekilde Havaciik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile
Yabanci Diller YUksekokulu biinyesinde program ¢iktilarini izleme ve gincelleme mekanizmalari aktif olarak
isletilmekte, sonuglar ilgili web sayfalari izerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD3).

Kurum genelinde yiritilen izleme faaliyetleri sonucunda egitim stireglerinde stratejik degisiklikler hayata
gecirilmistir. 2024 yilinda Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakultesi Bitki Koruma Bollimii miifredati paydas
goriisleri dogrultusunda giincellenerek ilan edilmistir [3_OD3]. Ayrica, mevcut tekli degerlendirme sisteminin
Ogrenci basarist Uzerindeki olumsuz etkilerine dair i¢ paydaslardan gelen geri bildirimler iizerine Egitim
Komisyonu tarafindan kapsamh bir calisma yiiriitiilmiistiir. Onceki donemlere ait smif ortalamalar1 {izerinden
yapilan bagil degerlendirme senaryolart ve mihendislik egitimine optimize edilmis sistem tasarimlari
sonucunda, bagil degerlendirme sistemine gegis 6nerisi giindeme gelmistir [4_OD3].

Program izleme stirecleri kurumun belirli alanlarinda kurumsallagnis olmakla birlikte, 6grenci kabulline yeni
baslayan boliimlerde kismen farklilik gésterebilmektedir. Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakltesi Hassas Tarim
ve Tarimsal Robotlar Bolliminde egitim faaliyetlerinin halihazirda birinci simf dizeyiyle smirli olmasi
nedeniyle, program etkililiginin biitunctil olarak izlenmesi ve sonuglarin iyilestirme siirelerine kanita dayali olarak
yansitilmasma yonelik uygulamalar olgunlasma asamasindadir. Universitemizin ilk lisans ve on lisans
mezunlarint verecegi 2026 yilindan itibaren program akreditasyonlar: igin stratejilerin belirlenmesi ve
programlarin akreditasyon siirecine hazirlanmast i¢in ¢aligmalara baglanacaktir.

Olgunluk Duzeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarmin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar igletilmektedir.

Kanitlar

1. ve 2. Kanit: Programin her akademik yil sonunda bdliimler bazinda gozden gegirildigine dair toplanti
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tutanaklar
3. Kanit: Bitki Koruma miifredat glincellenmesine dair kanit
4. Kamt: OnLisans-Lisans 6lgme degerlendirme siireclerindeki degisiklige dair toplant tutanag:

6. Egitim ve 6gretim streclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve dgretim siireglerinin ydnetimi; 2022-2026 stratejik plani dogrultusunda Rektorliik,
Senato, Universite Yonetim Kurulu, akademik birimler (Fakiilte, Enstitd, Y liksekokul ve Meslek Y iksekokulu),
Boliim Bagkanliklari ile Arastirma ve Uygulama Merkezlerini kapsayan biitiinciil bir organizasyonel yapi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Siirelerin idari boyutu, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB) koordinasyonunda
mevzuat ve akademik takvime uygun olarak planlanmakta; akademik takvim Senato onayinin ardindan tiim
paydaslara seffaf bir bicimde ilan edilmektedir (OD3).

Egitim-0gretim faaliyetlerinin takibi ve yonetimi, [zmir Katip Celebi Universitesi tarafindan gelistirilen ve 35
modiilden olusan Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden gergeklestirilmektedir. Bu sistem;
ogrenci kayit-kabul, ders segimi, not girigi, intibak ve mezuniyet iglemlerinin yani sira Yiksekogretim Bilgi
Sistemi (YOKSIS) ile entegre bir sekilde veri akisi saglamaktadir [1 OD3]. Ayrica siireglerin etkinligini
artirmak amactyla 2024 yilindan itibaren kullanilmaya baglanan AYDEP (Ahi Yeterlilige Dayal1 Egitim Portalr)
sistemi, 2025 yilinda da kullanilmaya devam edilmektedir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
koordinasyonunda kurulan bu sistemle, sinav sorulari ve haftalik ders igeriklerinin ders ve program 6grenme
¢iktilariyla olan iliskileri sayisal olarak izlenmeye baslanmistir [2_OD3].

Egitim strecleri; birimler bazinda aktif ¢alisan Egitim, Staj ve Intibak Komisyonlar: araciligryla uzmanlik
alanlarma gore yonetilmektedir. Kariyer Merkezi, tiniversite-sanayi is birligi cergevesindeki staj protokolleri ile
uygulamali egitim siireglerine destek verirken; Erasmus+ Koordinatorligii yurt dist hareketliliklerde ders icerik
ve AKTS uyumu konusunda danigmanlik yapmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde ise egitim
siirecleri; Testing Office ve Program Gelistirme Koordinatorliigii gibi 6zellesmis birimler araciligtyla belirlenen
ilke ve kurallara uygun olarak strdurtlmektedir.

Egitim-6gretim sireclerine iliskin gorev tanimlari, ig akis semalart ve formlar tanimlanmig olup 6grencilerin
stireclere uyumunu saglamak admna bir "Ogrenci El Kitab1" hazirlanmugtir [3_OD3]. Egitim-6gretim yonetim
sisteminin etkinligi her egitim dgretim donemi sonunda periyodik olarak gerceklestirilen Ogrenci Memnuniyet
Anketi ve Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi ile diizenli olarak izlenmekte, paydas geri bildirimleri
dogrultusunda egitim-6gretim siirecleri gézden gegirilmektedir. Her donem sonunda dgrencilerden ve gretim
elemanlarindan alinan geri bildirimler analiz edilerek iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir [4_OD3][5_0OD3].
Bu analizler sonucunda; akademik takvimde diizenlemeler yapilmasi, 6lgcme yontemlerinin gesitlendirilmesi
veya BY'S modiillerinin giincellenmesi gibi somut adimlar atilmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde egitim ve ogretim suregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir

Kanitlar

1. Kamit: UBYS egitim-dgretim modiilleri ekran goriintiisii
2. Kamt: AYDEP modiilleri ekran goruntdist

3. Kamt: Ogrenci El Kitabi

4. Kanit: Ogrenci memnuniyet anketi degerlendirme raporu
5. Kanit: Bologna memnuniyet anketi degerlendirme raporu

2. Programlarm Yritilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde egitim-6gretim siiregleri, 6grencinin sadece pasif bir dinleyici degil, dgrenme siirecinin aktif
bir ortag1 oldugu "Ogrenci Merkezli Yaklasim" {izerine insa edilmistir. Tiim programlarda dgretim siirecleri,
program dgrenme ¢iktilar1 esas alinarak yapilandirilmistir. Universitemizde 6gretim siiregleri program 6grenme
¢iktilar1 esas alinarak planlanmakta ve yiiriitilmektedir. Ders ogrenme ¢iktilar1 ile program yeterlilikleri
arasindaki iligki kurumsal Bologna Yonetim Sistemi (zerinden tanimlanarak egitim sireclerinin
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yapilandirilmasi Saglanmaktadir (OD3).

Dersler yiiz yiize 6gretimin yam sira uzaktan egitim olanaklariyla da yiiriitiilmekte; Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (UZEM) altyapilar1 ve Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) tzerinden ders materyalleri,
icerikler ve uygulamalar 6grencilerin erigimine sunulmaktadir. Bu yapi, hem o6rglin hem de karma egitim
modelini destekleyerek dgrenme siirecini zaman ve mekandan bagimsiz hale getirmekte ve 6grenme siirecinin
stirekliligini desteklemektedir [1_OD3] (OD3) (OD3).

7+1 ve 3+1 egitim sistemlerinin uygulanmakta oldugu Universitemizde dgretim siirecinde “Ogrenci Merkezli
Yaklagim” benimsenmis olup, derslerin islenis bigimi ve egitim modelleri aday G6grenci bilgilendirme
sayfalarinda agik sekilde tanimlanmustir (OD3). UZEM tarafindan paylasilan destekleyici icerikler ve egitim
videolar1 da 6grencilerin 6grenme stireclerini kolaylastirmaktadir (OD3).

Universitemizde teorik bilginin beceriye doniistiiriilmesi amaciyla uygulama temelli 6gretim faaliyetlerine biiyiik
onem verilmektedir. Programlarda teorik egitimin yaninda uygulamali 6grenme ortamlari da kullanilmakta;
laboratuvar altyapilar1 aracihiiyla uygulama temelli 6gretim faaliyetleri yiritilmektedir (OD3) (OD3). Bu
uygulamalar sayesinde o6gretim faaliyetleri dijital ortamda izlenebilir hale gelmekte, Ggrenme stirecleri
cesitlendirilmekte ve dgrencilerin aktif katilimi desteklenmektedir.

Ogretim yontemlerinin etkinligi, hem akademik personelin yetkinlik gelisimi hem de &grenci geri bildirimleri
lizerinden takip edilmektedir. Ogretim elemanlarmin 8grenci merkezli egitim teknikleri konusundaki yetkinliklerini
artirmak amactyla personelin "Egiticilerin Egitimi" programlarina katilim tesvik edilmektedir [3_OD3]. Egitim-
dgretim  yontemlerinin basarisi, donem sonu Ogrenci Memnuniyet Anketi Ve Ders ve Ogretim Eleman
Degerlendirme Anketi ile izlenmektedir [4_OD3][50D3]. Elde edilen veriler dogrultusunda, iyilestirme alanlart
belirlenmektedir.

Olgunluk Dtizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ogretim yontem teknikleri tanimh  Sirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

1. Kanit: UZEM ekran gorintst

2. Kanit: UZEM istatistikleri

3. Kanut: Egiticilerin egitimi siire¢ performansi izleme kaydi
4. Kamit: Ogrenci memnuniyet anketi degerlendirme raporu
5. Kamit: Bologna anketi degerlendirme raporu

2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde 6lgme ve degerlendirme siirecleri, program dgrenme ciktilan ile uyumlu olacak sekilde
ylrutiilmektedir. Ders 6grenme ¢iktilart Bologna Bilgi Sistemi (zerinden tanimlanmakta ve degerlendirme
faaliyetleri bu ciktilarla iligkilendirilerek izlenebilir hale getirilmektedir (OD3). Ogrencilerin basari durumlari,
notlandirma ve degerlendirme siirecleri UBYS (izerinde yer alan Ogrenci Bilgi Sistemi Gizerinden kayit altina
alinmakta ve sistematik olarak takip edilmektedir [1_OD3].

Olgme ve degerlendirme uygulamalar ilgili egitim-6gretim ve lisanststl yonetmelikleri cergevesinde
yuritulmekte; smav, 6dev, proje ve uygulama gibi farkh degerlendirme yontemleri mevzuata dayali olarak
uygulanmaktadir [2_0D3][3_OD3]. Universitemizin cevrimici sinav altyapilart (LMS, AYDEP ve UBYS),
uzaktan ve yiz yuze egitim veren tim ogretim elemanlarn tarafindan kullamlabilmektedir (OD3)
[4_OD3][5_0OD3].

Degerlendirme sonuglar1 ders bazinda analiz edilerek 6grenci basar diizeyleri izlenmekte ve gerekli iyilestirme
kararlar alinmaktadir. Bu suregler sayesinde degerlendirme faaliyetleri standartlara uygun, seffaf ve denetlenebilir
bir yapida yiiriitiilmekte, 6grencilerin akademik gelisimleri diizenli olarak izlenmektedir [6_OD3][7_OD3].

Ogrenme hedefleri ve 6lgme araglari uyumu, dgrencilerden alman geri bildirimlerle izlenmektedir. 2024-2025
egitim dgretim yih bahar donemi Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuclarma gore, “dgrenme hedefleri ve dlgme
araglar1 uyumu” ile ilgili sorularda 6grencilerin ortalama memnuniyet diizeyi yaklasik %77 olarak 6lgiilmiistiir.
Olumsuz goriis bildiren 6grenci oraninin %10'un altinda kalmasi, mevcut ders tasarimlarmin biiyiik oranda 6grenci
kapasitesiyle uyumlu oldugunu gostermektedir [8_OD3].
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Olgunluk Duzeyi: Programlarin genelinde ogrenci merkezli ve cesitlendirilmis o6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

1. Kanit: Ogrenci Bilgi Sistemi ekran goriintisi

2. Kamit: Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
4. Kanit: AYDEP Sinav ekran1 ekran goriintiisii

5. Kamt: UBYS Smav ekrani ekran goriintiisii

6. Kanit: Ogrenci basar1 diizeylerinin izlendigine dair kant

7. Kanit: Ogrenci basari diizeylerine gére iyilestirme kaniti

8. Kamt: 2024-2025 egitim 6gretim y1l bahar donemi Ogrenci Memnuniyet Anketi degerlendirme raporu

3. (")grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitede dgrenci kabulii stirecleri ulusal mevzuat ve merkezi yerlestirme esaslar1 dogrultusunda
yurittlmekte olup kontenjan, yerlestirme ve programa yerlesen dgrencilere iliskin bilgiler Yiiksekogretim
Program Atlasi (YOK Atlas) tizerinden kamuoyuna agik sekilde paylagilmaktadir (OD3). Kayzt islemleri ve
ogrencilerin akademik stirecleri UBYS’de yer alan Ogrenci Bilgi Sistemi Gzerinden yuriitilerek kayit altina
alinmaktadir (OD3).

Lisansiistii egitimde onceki Ogrenmenin taminmasi ve ders muafiyeti islemleri ilgili egitim-6gretim
yonetmelikleri cergevesinde degerlendirilmekte, ders igerikleri ve kredi uygunlugu bolim kurullarinca incelenerek
karara baglanmaktadir [1_OD3]. Lisans(isti grenciler i¢in bagvuru, degerlendirme ve muafiyet sirecleri ayrica
tanimli is akiglart dogrultusunda yirutilmektedir (OD3).

Uluslararasi degisim programlart kapsaminda alinan derslerin taninmasi ve kredilendirilmesi Erasmus
stirecleri dogrultusunda gergeklestirilmekte, esdegerlik ve AKTS esasina gore kabul edilmektedir (OD3).
Mezuniyet asamasinda 6grencilerin kazanimlari diploma ve diploma eki ile belgelendirilerek tanimli is akis
stirecine gore yeterliliklerin resmi olarak taninmasi saglanmaktadir [3_OD3].

Bu uygulamalar sayesinde 6grenci kabull, dnceki 6grenmenin taninmasi ve Kkredilendirilmesi strecleri
tanimli, seffaf ve izlenebilir bir yapr igerisinde yurttulmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabuli, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

1. Kamit: Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
2. Kanit: Uluslararast degisim programlar kapsaminda alinan derslerin taninmasma dair kanit
3. Kamt: Diploma-Diploma EKki-Sertifika Hazirlanmasi Is Akis Semast

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitede mezuniyet ve yeterliliklerin belgelendirilmesine iligkin iglemler tanimli siiregler ve ilgili mevzuat
dogrultusunda yiiriitilmektedir. Ogrencilerin mezuniyet kosullarmi saglayip saglamadigy, kredi ve not durumlar
Ogrenci Bilgi Sistemi (izerinden takip edilmekte ve akademik birimler tarafindan onaylanmaktadir [1_OD3].

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay gecis, cift anadal programi (CAP), yandal
ogrenci kabullerinde énceki dgrenmelerin kabuliiniin saglanmasi ve kredi transferleri islemleri On Lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasina
[liskin Y®6nerge kapsaminda yiiriitiilmekte ve kredi transferleri saglanmaktadir [2_OD?3].


https://yokatlas.yok.gov.tr/
https://ubys.sivas.edu.tr/
https://lee.sivas.edu.tr/is-akis-semalari
https://erasmus.sivas.edu.tr/

Mezun olan dgrencilere diploma ve diploma eki diizenlenmekte; bu belgelerde 6grencinin tamamladigi program
ve kazandig1 akademik yeterlilikler yer almaktadir. Diploma ve diploma eki hazirlama siireci tanimli i akigt
cercevesinde yurutilmektedir [3_ OD3]. Diploma eki uygulamasina dair tanimli is siiregleri ile ogrencilerin
kazanimlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmmasi desteklenmektedir. Sertifika ve benzeri belgelerin
hazirlanmasi ve teslimi de ayni is siiregleri kapsaminda yiirtitiilmekte olup islemler kayit altina alinmaktadir.

Universitemiz 2022 yilindan itibaren lisansiistii mezun vermekte olup, ilk &n lisans ve lisans mezunlarim 2025-
2026 egitim dgretim yili sonunda verecektir. Ilk 6n lisans ve lisans mezuniyetleri 6ncesinde, mezuniyet ve
belgelendirme siirecleri egitim-6gretim mevzuati ¢ergevesinde yiirtitilmesi icin seffaf ve denetlenebilir bir yap1
saglanmugtir. Tiim islemler dijital sistemler iizerinden izlenebilir sekilde gerceklestirilmektedir. Bu yap1 sayesinde
ogrencilerin akademik yeterlilikleri giivenilir, standart ve dogrulanabilir bicimde belgelendirilmesi saglanmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

1. Kamit: BKYS Ogrencilerin kredi ve not durumlar1 ekran goriintiisii

2. Kamt: On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras
Kredi Transferi Yapilmasina liskin Yonerge

3. Kanit: Diploma-Diploma Eki-Sertifika Hazirlanmas: Is Akis Semast

3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemizde 6grenme ortam ve kaynaklari; egitim-6gretimin yiiriitiilmesi igin gerekli fiziksel/teknolojik
altyapi, kiitiiphane kaynaklari, cevrim igi erisim sistemleri ve akademik birimlerin laboratuvar olanaklari
biitiinlesik bicimde yonetilerek 6grenci ve personelin erisimine sunulmaktadir. Yerleske; derslikler, toplanti
salonlar, kiitiiphane, sosyal alanlar ve laboratuvarlari igerecek bigimde yapilandiriimigtir (OD3) (OD3) (OD3).

Kiitiphane  hizmetleri, 6grenme kaynaklarmin  temel bilesenidir. TUBITAK  ULAKBIM/EKUAL
kapsaminda saglanan veri tabanlari ile elektronik kaynaklara erisim giiglendirilmekte; ayrica Prof. Dr. {lhan Varank
Kiitiiphanesi basili ve elektronik kaynaklariyla kullanicilarin 6grenme/aragtirma faaliyetlerini desteklemektedir
(OD3). Kiitiiphane katalog tarama ve kaynak erisimi igin otomasyon sistemi kullaniimakta; 6grencilerin kiitiiphane
kaynaklarma ve veri tabanlarina kolay ulagimim saglayacak dijital ¢oziimler isletilmektedir (OD3). Kutlphane
hizmetlerine iligkin veriler ve 6grenme kaynaklarina yonelik kanitlar, diizenli olarak yayimlanan idare faaliyet
raporlari yoluyla kamuoyu ile paylasiimaktadir [1_OD3].

Ogrenme kaynaklarmin yénetiminde dijital sistemler dnemli rol oynamaktadir. UBYS iizerinden Bologna/dgrenme
ciktilar ve program bilgi paketlerine yonelik siirecler yiiriitiilmekte; uzaktan egitim ve acik ders malzemeleri ile
¢evrim i¢i O6grenme ortamlari desteklenmektedir (OD3) (OD3) (OD3). Akademik birimlerin laboratuvarlari
uygulamali egitim yaklasimini destekleyecek bigimde siirekli gelistirilmektedir. Laboratuvarlarin gelisimi igin dis
paydaslarla, ozellikle sektor temsilcileriyle, ihtiyag odakli goriis aligverisi yapilmakta; 6grencilerin giincel
test/ekipman olanaklarina erigimleri saglanmaktadir [2_OD3][3_OD3].

Ogrencilerimizin egitim-dgretim ortamlar1 ve dgrenmeyi destekleyici olanaklardan memnuniyeti, her egitim
ogretim doneminde gerceklestirilen Ogrenci Memnuniyet Anketi ile diizenli olarak takip edilmektedir. 2024-
2025 egitim gretim yil bahar dénemi Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuglarina gore, “egitim-6gretim ortamlari
ve 6grenmeyi destekleyici olanaklar” ile ilgili sorularda 6grencilerin ortalama memnuniyet diizeyi yaklasik %78
olarak ol¢iilmistiir [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgu kosullar, erisilebilirlik ve birimler
arast denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kamitlar
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1. Kamt: 2025 yili Idare Faaliyet Raporu

2. Kanit: 2025 yih dis paydas toplantis tutanag

3. Kamit: Sektorel goriigme tutanaklar

4. Kanit: 2024-2025 egitim dgretim y1li bahar dénemi Ogrenci Memnuniyet Anketi degerlendirme raporu

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde dgrencilerin akademik gelisimlerini ve kariyer planlamalarini desteklemeye ydnelik hizmetler
tanimli siiregler gerevesinde yiiriitiilmektedir [1_OD3][2_0D3]. On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenim
goren Ogrenciler i¢in kaydoldugu andan itibaren akademik gelisimini takip eden, ders sec¢imi ve kariyer
planlamasinda rehberlik eden bir Akademik Danisman atanmaktadir. Ogrenciler damsman bilgilerine ve ders
secimi gibi akademik siireclere Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden erisebilmektedir [3_OD3]. Akademik personel de
danisman1 oldugu ogrencilere sistem {lizerinden ulasabilmekte ve gerekli bilgilendirme ve ydnlendirmeleri
yapabilmektedir.

Program yeterlilikleri ve ders 8grenme ¢iktilar1 Bologna siireci kapsaminda UBYS iizerinden tanimlanmis olup,
ogrencilerin akademik ilerleme siiregleri seffaf ve erisilebilir bir yapi iginde yiiriitilmektedir (OD3). Ulusal ve
uluslararas1  hareketlilik ~ strecleri kapsaminda Erasmus+ bilgilendirme ve ydnlendirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir (OD3) (OD3).

Ogrencilerin kariyer gelisimlerine yonelik destekler Kariyer Merkezi tarafindan yiiriitilmekte; 6zgegmis
hazirlama, miilakat teknikleri, kariyer planlama ve sektorel bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmektedir (OD3)
(OD3) (OD3) (OD3). Kariyer planlama faaliyetleri tniversitenin 20222026 Stratejik Plan ile iligkilendirilmis olup,
girisimcilik ve mezun basaris1 hedefleri dogrultusunda stirdiiriilmektedir [1_OD3] (OD3).

Ogrencilerin psikolojik ve sosyal destek ihtiyaglarina yonelik hizmetler ise Saglik, Kltiir ve Spor Daire
Baskanligi bilinyesinde yiritilmektedir (OD3). Ogrencilerimizin fiziksel ve psikolojik saglik siireglerinin

desteklenmesi i¢in 2025 yilinda MedikoSosyal merkezimiz kurulmus olup, sdzlesmeli olarak psikolog istihdam
edilmektedir [4_OD3].

Qgrencileﬁmizin akademik damgmanlik siireclerinden memnuniyeti, her egitim dgretim déneminde gerceklestirilen
Ogrenci Memnuniyet Anketi ile diizenli olarak takip edilmektedir. 2024-2025 egitim 6gretim yili bahar dénemi
Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuglarma gore, “akademik danigmanlik” ile ilgili sorularda dgrencilerin ortalama
memnuniyet diizeyi yaklasik %86 olarak 6l¢iilmiistiir [5_OD3].

Olgunluk Duzeyi: Kurumda dgrencilerin akademik geligsim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
taniml1 ilke ve kurallar dahilinde yiriitilmektedir.

Kanitlar

1. Kamit: On Lisans ve Lisans Akademik Danismanlik Yénergesi

2. Kamit: Lisansiistii Damigmanlik Y6nergesi

3. Kamit: UBYS Danisman bilgileri ekran goriintiisii

4. Kamt: Psikolog alim1 sonug ilant

5. Kanit: 2024-2025 egitim dgretim y1li bahar dénemi Ogrenci Memnuniyet Anketi degerlendirme raporu

3. Tesis ve altyapilar

Nitelikli bir egitim ortanu sunmayr hedefleyen Universitemiz; fiziksel kapasitesini ve dijital altyapisini,
ogrencilerin ve arastirmacilarin tUm ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde optimize etmistir. Merkezi Derslikler ve
Birimleri ingaatinin 1. Etab1 tamamlanmus olup egitim faaliyetleri yeni hizmet binasinda yiritilmektedir. Yerleske
icerisinde derslikler, laboratuvarlar, arastirma ve uygulama merkezleri, toplanti salonlar, akademik ve idari
ofisler, kitlphane, MedikoSosyal merkezi ve sosyal alanlar bulunmaktadir. 2. Etap ¢alismalari
kapsaminda yeni derslikler devreye alinarak Universitemizin fiziki egitim olanaklar1 Ust seviyeye tagmmuistir.
Derslikler yiiz yuze egitimi destekleyecek teknik donamima sahip olup projeksiyon, internet erisimi ve gerekli
egitim materyalleri ile donatilmustir. Laboratuvar altyapisi fakilteler bazinda uygulamali egitimi destekleyecek
sekilde yapilandirilmistir (OD3) (OD3).

Bilgiye erisimi odagna alan kiittiphane altyapisi; hem genis fiziksel galisma alanlart hem de zengin dijital kaynak
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koleksiyonuyla kullanicilarini desteklemektedir [1_OD3][2_0D3] (OD3) (OD3). Kampils igerisinde dgrencilerin
kullanimimna agik yemekhane alanlar1 ve sosyal alanlar mevcuttur. 2025 yili igerisinde 6grenci yemekhanesi
fiziksel alan1 genisletilmistir [3_OD3].

Dijital altyap: kapsaminda akademik ve idari stiregler UBYS (izerinden yiiritilmekte (OD3), uzaktan ve hibrit
egitim sUrecleri ise uzaktan egitim altyapilartyla desteklenmektedir (OD3). Ayrica arastirma merkezleri (6rn;
Optik Mikemmeliyet Merkezi) teknik cihaz ve yazilim altyapisiyla akademik calismalar desteklemektedir
(OD3).

Ogrencilerimizin egitim-6gretim ortamlari, drenmeyi destekleyici olanaklar, tesis ve sosyal alanlar vb.
altyapr kaynaklaridan memnuniyeti, her egitim 6gretim doneminde gerceklestirilen Ogrenci Memnuniyet
Anketi ile diizenli olarak takip edilmektedir [4_OD3]. Universitemizin tesis ve altyapilar 6grencilerin erigimine
acik, iglevsel ve kullanilabilir durumdadir; bununla birlikte dizenli izleme ve performans temelli iyilestirme
mekanizmalar1 gelisim asamasindadir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Kanitlar

1. Kanit: Ilhan Varank kiitiiphanesi tanitimi

2. Kamit: Yeni kiitiiphane tanitimi

3. Kanit: Yemekhane genisletme kanitlart .

4. Kamt: 2024-2025 egitim dgretim yili bahar dénemi Ogrenci Memnuniyet Anketi degerlendirme raporu

4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli bireyler, sosyoekonomik acidan
dezavantajli 6grenciler, gdgmen ogrenciler vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet ve
kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda saglanmaktadir. Yerleske genelinde fiziksel erisilebilirlik diizenlemeleri
(rampa, asansor, engelsiz tuvaletler vb.) uygulanmis olup kampis alanlar1 dezavantajli bireylerin
kullanimma uygun hale getirilmistir. Universite web sayfas: ve dijital platformlarda erisilebilirlik secenekleri
sunularak bilgiye erisim kolaylagtirilmigtir [I_OD3].

Dezavantajli 6grencilerin egitim siireclerine kattlimini desteklemek amaciyla Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi blinyesinde burs ve sosyal destek mekanizmalar yirGtilmektedir (OD3). Uluslararast
hareketlilik programlarnt kapsaminda Erasmus+ basvurularinda dezavantajli 6grencilere yonelik pozitif
ayrimeilik uygulanmakta ve degerlendirme kriterlerinde ek puan sistemi kullanilmaktadir [2_OD3].

Universitemizde dezavantajli gruplarin desteklenmesi siirecleri Sosyal Sorumluluk Projeleri Uygulama
Y 6nergesi kapsaminda yiiriitilmektedir [3_OD3]. Ogrencilerimizin maddi agidan desteklenmesi amaciyla gesitli
vakiflar aracihgiyla Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan 6grenci destek burslari verilmekte, ayrica ISKUR
ile gerceklestirilen protokol kapsaminda her yil dnceden belirlenen sayida dgrenciye Universitemizde calisma
imkan1 sunulmaktadir [4_OD3][5_OD3].

Kdittphane ve dijital kaynaklara erisim hizmetleri tim &grenciler igin esit bicimde sunulmakta; gerekli
durumlarda ¢zel diizenlemeler yapilabilmektedir (OD3). Bununla birlikte, dezavantajh gruplara yonelik
uygulamalarin performans gostergeleriyle izlenmesi ve biitiinlesik bir kurumsal politika altinda toplanmasi
calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda Universitemizde dezavantajli gruplara yonelik uygulamalar
mevcut olup erisim desteklenmektedir; ancak sistematik izleme ve veri temelli iyilestirme sirecleri gelisim
asamasindadir.

Olgunluk Duzeyi: Dezavantajli gruplarm egitim olanaklarna nitelikli ve adil erisimine iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

1. Kanit: Web sitesi erisilebilirlik ekran goriintiisii

2. Kanit: Erasmus+ 2025 ilani

3. Kanit: Sosyal Sorumluluk Projeleri Uygulama Y Gnergesi
4. Kamt: Ogrenci burslarina dair kanit


https://kutuphane.sivas.edu.tr/abone-veri-tabanlari
https://kutuphane.sivas.edu.tr/deneme-veri-tabanlari
https://ubys.sivas.edu.tr/
https://uzem.sivas.edu.tr/
https://optik.sivas.edu.tr/
https://sks.sivas.edu.tr/tum-haberler/cat:15
https://kutuphane.sivas.edu.tr/

5. Kamt: 2025 Iskur ilan1

9. Sosyal, kulttirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 koordinasyonunda
yirtitilmektedir. Ogrenci topluluklarinin kurulus ve isleyisine iliskin uygulama ve esaslar Ogrenci Topluluklart
Yénergesi dogrultusunda siirdiiriilmektedir [1L_OD4]. Universite biinyesinde faaliyet gdsteren grenci topluluklari
araciligtyla 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif gelisimleri desteklenmektedir (OD4). Ogrenci
topluluklarina faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri i¢in mekan (toplant salonlari, ¢alisma alanlar1 vb.), bitce ve
akademik rehberlik destegi saglanmaktadir [2_ODA4]. Her toplulugun, etkinliklerin planlanmasi ve mevzuata
uygunlugu konusunda danismanlik yapan bir Akademik Danismani ve bir tiiziigii bulunmaktadir [3_OD4].

Universitemizde her egitim dgretim yili basinda yeni kaydolan égrencilere yonelik olarak uyum ve oryantasyon
etkinlikleri diizenlenmektedir (OD4). Benzer sekilde her egitim 6gretim yili baginda topluluk tanitim ve tiye
kayit etkinlikleri diizenlenmekte; dgrencilerin ilgi alanlarina uygun topluluklara katilimi tesvik edilmektedir
(OD4).

Universitemiz, Genglik ve Spor il Miidiirliigii ile yapilan is birligi protokolleri kapsaminda sportif faaliyetlere
erisimi desteklemektedir. 2025 yilinda SKS koordinasyonunda gesitli egitimler, spor turnuvalar (Satrang, masa
tenisi, bilardo vb.), kiiltiirel etkinlikler ve tematik faaliyetler gergeklestirilmistir. Faaliyetlerin planlanmasinda firsat
esitligi ve erisilebilirlik ilkeleri gozetilmekte; dezavantajli &grenciler igin uygun ortamlar hazirlanmaktadir.
Etkinlikler kurumsal web sitesi ve mobil uygulamalar {izerinden tiim paydaslara duyurulmaktadir (OD4).
Ogrencilerimizin etkinliklerden duydugu memnuniyet oranmm Olgiilmesi igin etkinlikler sonrasinda SKS tarafindan
anketler duzenlenmektedir [4_ODA4].

Universitemizde Yabanci Diller Yiiksekokulu ve diger akademik birimler tarafindan da kiiltiirel etkinlikler ve sosyal
faaliyetler diizenlenmekte; faaliyetler birim faaliyet raporlarinda izlenmektedir (OD4). Ayrica Erasmus programlari
kapsaminda 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel etkilesimlerini artirmaya yonelik faaliyetler yiiriitilmektedir (OD4).

Ogrencilerimizin Universitemizin sundugu sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerden, 6grenci topluluklarinmn
etkinliklerinden ve uyum etkinlikleri siireglerinden memnuniyeti, her egitim 6gretim doneminde gergeklestirilen
Ogrenci Memnuniyet Anketi ile diizenli olarak takip edilmektedir. 2024-2025 egitim 6gretim yili bahar donemi
Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuglarma gore, “6grencilere sunulan hizmetler” ile ilgili sorularda &grencilerin
ortalama memnuniyet diizeyi yaklasik %74 olarak dl¢iilmiistiir [S_ OD3].

Universitemizde dgrencilerimizin anketler, sosyal medya hesaplari vb. geri bildirim yollartyla ilettikleri talep ve
oneriler Universitemiz tarafindan degerlendirilerek imkanlar kapsaminda cesitli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Ornegin, 2025 yihnda égrencilerimizden gelen talepler dogrultusunda masa tenisi ekipmanlari temin edilerek
ogrencilerimizin kullanimia sunulmustur [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1. Kamt: Ogrenci Topluluklar Yonergesi

2. Kanit: Ogrenci topluluklar1 galisma alani fotografi

3. Kamt: Topluluk tiiziigii 6regi

4. Kanit: SKS etkinlik anketi 6rnegi

5. Kamt: 2024-2025 egitim dgretim yili bahar dénemi Ogrenci Memnuniyet Anketi degerlendirme raporu
6. Kamit: Masa tenisi temin kanitlari


https://sks.sivas.edu.tr/ogrenci-topluluklarimiz
https://sks.sivas.edu.tr/hdetay/2025-ogrenci-oryantasyon-programi-251
https://sks.sivas.edu.tr/hdetay/sbtude-ogrenci-topluluklari-tanitim-etkinligi-275
https://sks.sivas.edu.tr/tum-haberler/cat:15
https://ydyo.sivas.edu.tr/birim-faaliyet-raporlari

4. Ogretim Kadrosu

1. Atama, ylkseltme ve gérevlendirme kriterleri

Universitemiz akademik personel olarak aliman/atanan personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasi, “Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile
Giris Sinavlarma lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ve “Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma
Yonetmeligi” usul ve esaslari gercevesinde, Universitemize 6zel olusturulmus yonergeler kapsammda ve Daire
Baskanlhigmin akademik personel alim is akiglart dogrultusunda, seffaf ve kamuoyuna agik bir sekilde yiiriitilmektedir
(OD3) (OD3) (OD3) [1_OD3]. Atama ve yiikseltme stireclerinde s6z konusu esaslarca belirlenen faaliyet puanlari
esas alinmakta; Senato tarafindan ilan edilen baraj puanlarm altinda kalan adaylarin atama veya yiikseltme stiregleri
isletilmemektedir.

Yurt i¢indeki veya yurt digindaki bir kurum/kurulusta veya yiiksekogretim kurumunda galismakta olup, Sivas Bilim
ve Teknoloji Universitesi'ne ders vermek, arastirma yapmak veya her iki amagla kabul edilen yabanc1 uyruklu misafir
akademisyenlerin de istihdami, “Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi Misafir Ogretim Elemanlari ve
Arastirmacilarla lgili Kabul ve Uygulama Y nergesi” ve “Yabanct Uyruklu Akademik Personel Alim Siireci Is Akis
Semasi”na gore gerceklestirilmektedir [2 OD3] (OD3).

Ogretim elemanlarmm yurt ici ve yurt digindaki ulusal veya uluslararasi kongre, konferans, seminer, sempozyum,
calistay gibi bilimsel etkinliklere katilimlarini ve ayrica inceleme, arastirma, uygulama ve egitim amactyla yapilan
kisa ve uzun siireli gérevlendirmelerini kapsayacak sekilde yonergeler tammlidir [3_OD3]. Teknoloji gelistirme
bélgelerinde yapilacak gérevlendirmeler ve damismanlik hizmetlerinin verilmesi ise, Danismanlik Hizmeti Is Akis
Semasi basamaklarinin uygulanmasi yoluyla gerceklestirilmektedir (OD3).

Akademik personelin atamasinda/yiikselmesinde, bir akademisyenin gorev tanimindaki her faaliyet puanlamaya dahil
edilmektedir. Puanlama da aragtirmaya dayali ve indekslerde yer alan yaymlar, kongre bildirileri, indekslerde
tanimlanmg atiflar, arastirma projeleri, dergi editorliikleri ve hakemlikleri ile kongre etkinlikleri dikkate almur.
Egitim-6gretim caligmalar i¢inde ise doktora ve yiiksek lisans tez yonetimi baslica etkinlikler olarak kabul edilir.
Ayrica verilen lisans ve lisansiistii dersler de etkinlikler icinde yer alir. Lisansiistii egitim-6gretimde ders ve tez
asamalar ile sinrli olmak iizere yiiriitiilen damigmanhk gorevi ile ilgili nitelikleri, atanmalari, yetki ve sorumluluklari
Lisansiistii Danigmanlik Yonergesi hitkiimlerine gore diizenlemektedir [4_OD3].

Kurum i¢i ders gorevlendirmeleri programlarin zorunlu ve mesleki se¢gmeli dersleri i¢in boliim/anabilim dali
bagkanliklari tarafindan, ders verecek 6gretim elemanlarmin calisma alani ve akademik uzmanlik alani dikkate
almarak yapilmaktadir. Birimler arasi ve birim ortak zorunlu ile se¢meli derslerde ise benzer siire¢ ilgili birim
yonetimi ve Ortak Dersler Boliim Baskanhigi tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda isletilmektedir
(OD3).

Ders gérevlendirmelerinde islemler Ders Gérevlendirme Islemleri Is Akis Semasinda belirtilen sekilde ilgili
programdan dgretim elemani temini yoluna gidilmesi, yeterli sayida ya da uygun nitelikte 6gretim elemaninin
bulunmamasi durumunda birimin diger programlarindan 6gretim eleman talep edilmesi, bu durumda da ihtiyacin
karsilanamamasi durumunda iiniversitenin diger birimlerinden gretim eleman: talep edilmesi seklinde bir stre¢
izlenir [5_OD3]. Bu taleplerin kurum iginden karsilanamamasi durumunda ancak Kurum digindan ilgili alanda uzman
destegi talep edilebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiukseltme ve gérevlendirme
kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmast, atanmast, yikseltilmesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir

Kanitlar

1. Kanit: Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi

2. Kanit: Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi Misafir Ogretim Elemanlar1 ve Arastrmacilarla Ilgili Kabul ve
Uygulama Y 6nergesi

3. Kamt: Akademik Personel Gorevlendirme Y dnergesi

4. Kamt: Lisansiistii Damigmanlik Yo6nergesi

5. Kanit: Ders Gérevlendirme Islemleri Is Akis Semast


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24672&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://personel.sivas.edu.tr/is-akislari-akademik-personel-sube-mudurlugu
https://personel.sivas.edu.tr/is-akislari-akademik-personel-sube-mudurlugu
https://bkys.sivas.edu.tr/getKaliteDokumantasyonByBelgeId?kaliteBelgeId=10942
https://odb.sivas.edu.tr/programin-amaci

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun genelinde dgretim elemanlarmm 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere Universitemiz Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan gerek uzaktan egitim gerekse yiiz yiize egitimde uygulanabilecek
yontemler, araglar ve yenilik¢i yaklagimlar hakkinda egitimler diizenlemektedir. 2024-2025 egitim-6gretim yili
basinda SBTU UZEM kuruma yeni katilan akademik personeline yénelik oryantasyon egitimi gereklestirmistir
(OD3). Akademik personele yonelik dijital 6grenme ortamlarinda etkili 6gretim tasarimu ve ¢agdas degerlendirme
yaklagimlarinin gelistirilmesini amaglayan UZEM, 2025 yih igerisinde "Egitimde Olgme-Degerlendirme Araglari"
ve "Egitsel Uretken Yapay Zeka Araclar1” Calistaylarm diizenlemistir (OD3).

2025 yilinda Anadolu Universiteler Birligi tarafindan diizenlenen Egiticilerin Egitimi programma Universitemiz
ogretim elemanlarmm katilimi ile akademik gelisimlerine katki saglayacak birgok egitim almmasi saglanmistir
[1_OD3]. Akademik personelimizin yurtdiginda egitim almasi veya mesleki gelisim faaliyetlerine katiimasi amactyla
Erasmus+ personel hareketliliginden faydalanmalari, yurt i¢i ve yurt dis1 seminer, kongre, konferans vb. etkinliklere
katilimi da tesvik edilen uygulamalar arasindadir [2 OD3].

Universitemizde gerek akademik gerek idari personellerin mesleki gelisimlerinin ve siirekli egitimlerinin saglanmas
amactyla hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmektedir. Bu kapsamda her egitim-6gretim yili basinda Personel
Daire Baskanligi tarafindan tiim birimlerden egitim talepleri alinmakta, degerlendirilmekte ve olusturulan plan
birimin web sayfasinda ilan edilmektedir (OD3). Ayrica 2025 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan
yiiksekokul 6gretim elemanlarma Ingilizce 6gretimine yonelik yonelik olarak Unlimited Educational Services (UES)
ig birligiyle kapsamli bir hizmet i¢i egitim programu diizenlenmistir (OD3). Universitemizde, akademik personelin
pedagojik ve teknolojik donanimim giiglendirmeye yonelik yiiriitiilen bu kapsamli calismalar, gretim yetkinliklerinin
giincel standartlara uygun sekilde gelistirilmesini saglamaktadir.

Ogrencilerimizin dgretim elemanlarmuzin  yetkinliklerinden memnuniyeti, her egitim ogretim ddneminde
gergeklestirilen Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi ile ders ve dgretim elemant eslesmesi ile diizenli
olarak takip edilmektedir. 2024-2025 egitim dgretim yih bahar donemi Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme
Anketi sonuglarina gore, “6gretim elemanlar” ile ilgili sorularda 6grencilerin ortalama memnuniyet diizeyi yaklasik
%70 olarak olgiilmiistiir [3_OD3]. Ilgili anket sonuglari Universitemiz {ist yonetimi seviyesinden degerlendirilerek
siireglerde gerekli iyilestirmelerin saglanabilmesi adina 6gretim elemanlarina geri bildirimler yapilmaktadr.

Olgunluk Dizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarmin 6gretim yetkinligini gelistirmek Uzere uygulamalar
vardir.

Kanitlar

1. Kamit: Anadolu Universiteler Birligi Uyeleri ile Egiticilerin Egitimi Programi
2. Kamt: 2025 yili Erasmus+ personel hareketliligi ilam
3. Kamt: 2024-2025 egitim dgretim yili bahar dénemi Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi raporu

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve 6dillendirme

Kurumumuzda yiiksek performansin tesvik edilmesi ve yetkinliklerin siirekli gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Akademik personelin arastirma ve yayin performansini ddiillendiren "Akademik Tesvik" siireclerinin yani sira,
personelin basarili projelerini ve kurumsal katkilarni o6diillendiren tesvik ve odiillendirme mekanizmalart
isletilmektedir. Bu kapsamda Universitemizde 2023 yilinda yiiriirliige alinan Odtil Ynergesi ile ilgili strecler daha
sistematik hale getirilmistir [1_OD3]. Bu yonerge kapsaminda, Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi'nde gérevli
akademik personelin egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme galismalarinda gostermis olduklari basari/iistiin basar1 ve
hizmetlerinin degerlendirilmesi, performanslarimin artirilmast ve calismalarmin  desteklenmesi  amactyla
odiillendirilmeleri esaslarini diizenlemistir. Bu yonerge kapsaminda her yil Nisan ayinda akademik birimlerden
adaylarmn belirlenmesi talep edilmekte ve Insan Kaynaklari Komisyonu tarafindan degerlendirilerek Mayis ayinda
secilen kisilere bagari belgesi verilmektedir [2_0D3].

Her yil sonunda Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi hilkiimlerince bagvurular alinarak degerlendirmeler
gerceklestirilmektedir (OD3) (OD3). Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde
ilgili donem icerisinde hazirlanan Yiiksek Lisans ve Doktora tezlerinin 6diile bagvuru, bagvuru degerlendirme ve


https://uzem.sivas.edu.tr/haber/95/yeni-akademik-personele-oryantasyon-egitimi/tr
https://uzem.sivas.edu.tr/haber/113/sbtu-uzem-egitimde-olcme-degerlendirme-araclari-ve-egitsel-uretken-yapay-zek-araclari-calistaylari-duzenlendi/tr
https://personel.sivas.edu.tr/hizmet-ici-egitim-plani
https://ydyo.sivas.edu.tr/hdetay/yuksekokulumuzda-ingilizce-ogretimine-yonelik-hizmet-ici-egitim-programi-gerceklestirildi-336
https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=201811834&MevzuatTur=21&MevzuatTertip=5
https://www.sivas.edu.tr/hdetay/2025-yili-akademik-tesvik-odenegi-nihai-puan-tablosu-1119

bagarili olanlarm odiillendirilmesi siireglerine iliskin yontem ve esaslar Lisansiistii Egitim Enstitiisii En Bagaril
Lisansiistii Tez Odiilleri Yonergesi hiikiimlerine gore yapilmaktadir (OD3).

S0z konusu yonerge ve yonetmelikler dogrultusunda yiiriitiilen tegvik siiregleri, iiniversitemizde akademik ve idari
basarinin siirdiiriilebilir kilinmasi adina seffaf bir 6diillendirme kiiltiirii olusturulmasimi saglamaktadir. Bununla
birlikte ilgili mekanizmalarin siirdiiriilebilir kilnmast iyilestirilmesi gerektirilen alanlar arasindadir.

Olgunluk Duzeyi: Tegvik ve ddillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmustir.

Kanitlar

1. Kamit: Odiil yonergesi
2. Kanit: 2025 yili performans takibi yazist
3. Kamit: Lisansiistii Egitim Enstitiisii En Basarili Lisansiistii Tez Odiilleri Yénergesi

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Aragtirma Slreclerinin Yonetimi ve Aragtirma Kaynaklar
1. Aragtirma sUreclerinin yonetimi

Projeler Ofisi Genel Koordinatdrliigii (Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrliigii), tiniversitemizin stratejik amag
ve hedefleri dogrultusunda aragtirma ve gelistirme politikalarmi olusturarak, yiiriittigii faaliyetlerle &gretim
elemanlar1 ve Ogrenciler arasinda arastirma kiiltiiriiniin  yayginlastirilmasina ve siirdiiriilebilir - geligimin
desteklenmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda, tiniversite icindeki arastirma ve gelistirme projelerinin etkin bir
sekilde yonetilmesi, bilimsel galismalarin tesvik edilmesi ve projelerin stratejik hedeflere uygun olarak
gerceklestirilmesi i¢in gerceve kanun ve yonetmelikler kapsaminda gesitli politika ve uygulamalar gelistirilmekte ve
uygulanmaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Bu sayede, Uiniversite genelinde arastirma faaliyetlerinin artirilmasi
ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Universitemizde kurum ici ve kurum disi destekli projelerin is ve islemlerinin etkin bir sekilde yonetilmesi, ulusal ve
uluslararasi projelerle ilgili bilimsel destek firsatlarmin birimlere duyurulmasi, projelerin bagvurusu, hazirlanmasi,
yiiriitiilmesi, biitgesi, izlenmesi ve sonlandiriimasi gibi siireclerde ilgili aragtirmacilara bilgi saglanmasi ile ilgili
stirecler Projeler Ofisi Genel Koordinatérliigii tarafindan faaliyet yirtttilmektedir (OD3). Ayrica, kaynak belirleme,
bilimsel, teknik ve idari konularda 6nerilerde bulunma, destek saglama gibi gorevler de yine bu ofis tarafindan yerine
getirilmektedir. Bu cergevede, aym zamanda proje veri tabanimin olusturulmasi ve projelerin performans dl¢iimii de
Projeler Ofisi'nin sorumluluk alanlari arasinda yer almaktadir. Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigii arastirma
gelistirme politikalartyla uyumlu olarak hazirlanan projelere destek vermektedir. Miihendislik, Tarim, Uzay ve
Havacilik vb. birgok alanda 2020 yilindan bugiine 121 adet projeye destek saglanmistir [1_OD3].

Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigii tarafindan Universitemiz personel ve dgrencilerinin akademik gelisim
stirecinde onem arz eden projelerin veri tabanini olusturularak, ilgililerin proje tiretkenligini artirmaya yonelik egitim,
toplanti ve benzeri faaliyetleri igeren gesitli caligmalar gerceklestirmektedir [2_OD3] [3_OD3]. Bu kapsamda
diizenlenen etkinliklerle, alaninda uzman kisiler ve ilgili paydaslar bir araya getirilmis, arastirma kiiltiiriiniin
yayginlagtiriimasia dnemli katkilar saglanmustir. Gergeklestirilen toplantilar, egitimler ve diger faaliyetler, iniversite
personeli ve Ggrencilerinin projelerine daha etkili bir sekilde odaklanmalarimi ve akademik gelisimlerine katki
saglamalarim desteklemektedir. Bu sayede, Universitenin akademik ortaminda proje tiretkenligi ve aragtirma kalitesi
arttirilarak, bilimsel gelisime katkida bulunulmaktadir.

Universitemiz tarafindan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulumu i¢in 2022 yihinda Yiiksek Ogretim Kurumuna
bagvuru yapilmis olup 2023 yilinda YOK TTO A.S. kurulumu gerceklestirilmistir. 2023 yilr itibari ile projelerin
lisanslanmasi ve ticarilestirilmesine iliskin damgmanlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi Teknoloji Transfer Ofisi
tarafindan gerceklestirilmektedir (OD3). Teknoloji Transfer Ofisi kapsaminda yiiriitillen arastirma siireglerinin
yOnetimine iligkin olarak; motivasyon ve yonlendirme mekanizmalarinin tasarimu ile kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerin agik ve Olgiilebilir bigimde tanimlanmasi hususlarinda kurumsal tercihler dogrultusunda bir cerceve
olusturulmustur. Bu ¢ergeve kapsaminda, arastirmacilarin proje gelistirme, fonlara erigim ve is birligi stireglerinde
desteklenmesini saglayacak yonlendirme ve tesvik yaklagimlart benimsenmistir. Bu baglamda arastirma yonetimi
suregleri; kurumun stratejik hedefleri, tiniversite-sanayi is birligi vizyonu ve yenilik¢ilik odakli degerleriyle uyumlu
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olacak sekilde tasarlanmug, aragtrma ¢iktilarinin nitelik ve etki diizeyinin artirilmasina yonelik olarak
yapilandiriimistir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Universitemiz arastirma siireclerinin kolaylastirilmast icin literatiir tarama otomasyonu, kiitiiphane kitap otomasyonu,
agik erisim otomasyonu, akademik bilgi sistemi gibi yazilimlar devreye almmustir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).
Ayrica, Universitemiz “Lisansiistii Egitim Enstitiisii En Basarili Lisansiistii Tez Odiilleri Y Snergesi” ile Lisanstistii
Egitim Enstitiisii biinyesinde bulunan Ana Bilim Dallarinda yiiriitiilen tezlerle arastirma siirecleri desteklenmektedir
[4_0OD3].

Universitemiz biinyesindeki fakiilte, meslek yiiksekokulu ve arastirma ve uygulama merkezlerinde arastirma
siireclerinin yonetimi; tiniversitenin stratejik hedefleri ve 6ncelikli alanlar1 ile uyumlu, planli ve siirdiiriilebilir bir yap1
cercevesinde yirttilmektedir. Arastirma yonetimine iliskin yaklagimlar kapsaminda motivasyon ve yonlendirme
mekanizmalari tamimlanmig; kisa ve uzun vadeli hedefler agik ve Olgiilebilir bigimde belirlenmistir [5_OD3].
Arastirma faaliyetleri dekanliklar, bolim bagkanliklari ve ilgili proje koordinasyon birimleri ile esgiidiim igerisinde
yiiriitilmekte; proje basvuru, degerlendirme ve izleme siiregleri ve arastirma performansi sistematik olarak takip
edilmekte ve seffaflik ilkesi gergevesinde kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3)
(OD3) [6_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma stireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

1. Kanit: BAP Proje istatistikleri

2. ve 3. Kanttlar: BAP etkinlik 6rnekleri

4. Kamt: Lisansiistii Egitim Enstitiisii En Bagarili Lisansiistii Tez Odiilleri Yonergesi
5. Kanut: Stratejik plan arastirma performansi hedef kartlart

6. Kanit: BAP 2025 faaliyet raporu

2 . 1l¢ve dis kaynaklar

Universitemizde arastirma siireclerinin ydnetimi igin ayrilan i¢ kaynaklar Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigii
(Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii) ile akademisyenlerimizin hizmetine sunulmakta iken,
akademisyenlerimiz dig kaynakli projelere tesvik etmek ve kariyerlerini zenginlestirmelerini saglamak adma dig
kaynakli projelere de yonlendirilmektedir. 2025 yilinda genel arastirma, {iniversite-sanayi is birligi gibi farkh
kategorilerde yer alan 46 adet BAP projesi desteklenmistir [1_OD3].

Universitemiz, dis kaynakli projeleri arasinda TUSAS, KOSGEB, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr), DAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanlig: gibi dis paydaslarimizdan destek alan projelerimiz
bulunmaktadir. Ayrica bolgedeki dnde gelen kamu kurum kuruluglart ve firmalar ile goriismeler yapilarak ikili is
birlikleri {izerinde ¢aligmalar yapilmugtir (OD3) (OD3) (OD3).

Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigii, faaliyetlerini Rektdrliik (Ozel Kalem) harcama birimi {izerinden yiiriiterek,
Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi ve ilgili uygulama esaslarina
gore isleyisini sirdiirmektedir (OD3) (OD3) (OD3). Koordinatdrliik, faaliyetlerini e-BAP otomasyonu araciligiyla
gerceklestirmektedir (OD3). Proje kapsaminda yer alan demirbaslar, projelerini yiiriiten akademik birim ambarina
devredilmis olup, talep durumuna gore ilgili proje yiiriitiiciilerine teslim edilmektedir. Projeler kapsaminda satin
alinan tiiketim malzemeleri de yine ilgili proje yiirtitiiciilerinin kullanimina verilmistir.

Ogretim elemanlarinin bagvurdugu projeler, arastirma politikasina uygun olarak desteklenmeye galisiimaktadir. I¢ ve
dis kaynaklara yonelik Ar-Ge kaynaklar, {niversitenin stratejik planindaki hedefler dogrultusunda
yonlendirilmektedir (OD3). Arastirma sUregleri icin ayrilan i¢ kaynaklarin yeterliligi ve performansi “PG 2.3.2:
Arastirma faaliyetlerine ayrilan biitge miktari (BAP, es finansman)” gostergesi ile takip edilmekte olup, stratejik plan
performans gostergelerine iliskin veri girisleri 6 aylik donemler halinde yapilmakta, veriler Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi tarafindan izlenmekte ve raporlanmaktadir (OD3) (OD3).

Olgunluk Duzeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arast dengeyi
gozeterek yonetmektedir.
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Kanitlar

1. Kanit: 2025 Devam Eden Proje Sayilari ve Biitceleri

3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarla ilgili stirecler, Lisanslstli Egitim Enstitlisu tarafindan
yonetilmektedir (OD3). Bu kapsamda, mevcut sanayi damsmanlik sistemi sayesinde lisansiistii egitim géren
ogrencilere, ¢alisma konularma bagh olarak sanayiden doktora mezunu ikinci danismanlar atanmaktadir. Bu
sistem, dgrencilere tez konularmni hazirlarken ayn1 zamanda endiistrinin ihtiyaglar1 dogrultusunda doktoral
aragtirmacilar yetistirmeye katki sunmaktadir.

Lisansiistii egitim goren Ogrenciler, tez ¢alismalarimi endUstriyel uygulamalara dayali olarak gergeklestirme
imkanma sahiptir. Bu sirecte, ogrencilerin tez konular1 endUstriyel ihtiyaclar ve gelismeler dogrultusunda
belirlenir. Bu sekilde, 6grenciler hem akademik bilgi birikimlerini artirirken hem de endustrinin ihtiyaglarina
yonelik ¢oziimler Uretebilme yeteneklerini gelistirirler. Bu sistem, lisanstistil 6grencilerin sadece akademik bilgiye
degil, aym zamanda endustriyel uygulamalara dayali deneyimlere de sahip olmalarimi saglayarak mezuniyet
sonrasi Kariyerlerinde daha donanimli olmalarina olanak tamimaktadir. Bu sayede, Universite- sanayi is birligini
guclendirmek ve mezun olan Ogrencilerin endistride daha etkili ve basarili olmalarini saglamak
hedeflenmektedir (OD3) (OD3).

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Bilgisayar Mithendisligi (ingilizce), Bitki Koruma, Bitkisel Uretim ve
Teknolojileri, Elektrik Elektronik Miihendisligi (Ingilizce) ve Savunma Teknolojileri (Disiplinlerarasi) Anabilim
dallarinda doktora egitimi verilmektedir. Doktora egitimi goren Ogrencilerimizin egitim aldiklari alanlara
odaklanarak gerceklestirdikleri doktora caligmalari, mezun olduklarinda ilgili sektorlerde uzmanlik ve bilgi
birikimine sahip bireyler olarak istindam edilmelerine ve mezunlarin sektordeki ihtiyaglara cevap verebilecek
donanima sahip olmalarina katki saglamaktadir.

Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Uygulama Ydnergesi kapsaminda doktora tez ¢aligmalarina yonelik saglanan
70.000 TL'lik destek, 6grencilere aragtirmalarini daha etkili bir sekilde siirdiirme imkam tanimaktadir. Bu destek,
ogrencilerin tez ¢aligmalarini daha kapsamli ve nitelikli bir sekilde gerceklestirmelerine olanak saglayarak
aragtirma alanindaki katkilarmi artirmaktadir [1_OD3]. Benzer sekilde Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan
Lisansiistii Egitim Enstitiisii En Bagarili Lisansiistii Tez Odiilleri Y&nergesine gore verilen en basarih tez ddiilleri
ile de doktora 6grencilerimiz desteklenmektedir [2_OD3].

Mevcut/ mezun dgrenci sayilarna iliskin Universitemiz web sitesinde otomasyon sisteminde bilgilendirme
bulunmaktadir (OD3).

Olgunluk Dizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlari Ve doktora sonrasi imkanlar yuritilmektedir.

Kanitlar

1. Kamt: BAP uygulama esaslari
2. Kanit: Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan Lisansiistii Egitim Enstitiisii En Bagarili Lisanstst(i Tez Odulleri
Ydnergesi

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Aragtirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizin akademik personel yapisi, geng ve dinamik bir kadrodan olusmakta olup dgretim elemanlari arastirma
yetkinliklerini stirdtirme ve gelistirme egilimi gstermektediir. 2025 yili sonu itibartyla toplam 173 akademik personelin 12’si
yabanci uyruklu ogretlm tiyelerinden olusmaktadlr Kalan 161 akademik personelin 15’1 Profesor, 19’u Dogent, 42’si Dr.
Ogr. Uyesi, 32’si Ogretim Gorevlisi, 431 ise Aragtirma Gorevlisinden olusmaktadir (OD4).
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Kurumumuz, dgretim elemanlart ve aragtirmacilarmn bilimsel aragtirma yetkinliklerini siirdiirmek ve gelistirmek amactyla
planli, sistematik ve siirdiiriilebilir bir arastrma gelistirme ekosistemi yiirlitmektedir. Aragtirma kiiltiiriiniin kurumsal
diizeyde giiclendiriimesi ve akademik tiretkenligin artiriimasi, kurumun stratejik oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda; proje hazirlama ve yonetimi, aragtirma yontemleri, akademik yayn siirecleri, atif indeksleri, fikri miilkiyet ve
patent siirecleri ile ulusal ve uluslararasi dis kaynakli fonlara bagvuru konularinda diizenli egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir (OD4) (OD4) (OD4). Séz konusu faaliyetler Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Projeler Ofisi
Genel Koordinatorliigii tarafindan planlanmakta; duyurular kurumsal internet sayfalari ve resmi iletisim kanallart araciligryla
tiim paydaslarla paylagilmaktadir.

Aragtirma faaliyetlerinin etkin bicimde desteklenmesi amaciyla kurum igi proje destek mekanizmalari
sistematik olarak igletilmektedir. BAP kapsaminda saglanan destekler araciligiyla 6gretim elemanlarinin proje
gelistirme, yuriitme ve sonuglandirma streclerindeki yetkinlikleri artiriimakta; nitelikli ve stirdtrtlebilir bilimsel
¢ikt1 Uretimi tesvik edilmektedir (OD4) (OD4) (OD4). Bunun yam sira akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi
dis kaynakli fonlara basvurulari 6zendirilmekte; bagvuru siireglerine yonelik rehberlik ve danismanlik
destegi sunulmaktadir. Disiplinler arasi arastrma kdltlrinin guclendirilmesi amaciyla proje
bilgilendirme toplantilari, arastrma is birligi platformlart ve paydas bulusmalar1 diizenlenmekte; kurum
ici birimler arasinda esgiidiim saglanmaktadir (OD4) (OD4) (OD4). Ayrica ulusal ve uluslararasi
universiteler, arastirma merkezleri ve sektor temsilcileri ile stratejik is birliklerinin gelistirilmesine yonelik
cahigmalar yUr{tilmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Bu yaklagim, arastirma ¢iktilarinin
niteligini artirmanin yani sira toplumsal ve ekonomik katki potansiyelini de giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Akademik iiretkenligin artirilmasina yonelik faaliyetler kapsaminda Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi, ileri
malzemeler ve eklemeli imalat alamindaki glincel arastirmalart paylasmak ve katilimcilar arasinda bilimsel
etkilesimi guiclendirmek amacryla IMEIT °25 Konferansi’'na ev sahipligi yapmustir. Etkinlikte paneller, bildiri
sunumlar1 ve uygulamal atblye oturumlari gerceklestirilmis; akademi-sanayi is birligi ortami gelistirilmistir
(OD4).

Aragtrma  yetkinliginin siirdiiriilebilirligini giivence altina almak amaciyla sunulan destek mekanizmalarinin
etkinligi diizenli olarak izlenmekte; belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda degerlendirmeler
yapilmakta ve elde edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme calismalari gergeklestirilmektedir
[1L OD4][2_OD4]. Bu streg, surekli iyilestirme yaklasimi gergevesinde yuritiilerek kurumsal arastirma
ekosisteminin giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

Olgunluk Duizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarmndan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari
ogretim elamanlart ile birlikte irdelenerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

1. Kanit: 2025 y1ilh BKYY'S siireg performans raporu
2. Kanit: Arastiricilarin yetkinliklerini iyilestirme kanitt

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, merkezi biitce kaynaklarinn etkin ve verimli kullanilmasini saglamak amaciyla, sehirde ve yakin
cevrede bulunan mevcut makine ve ekipmanlarin yeniden temini yerine, kamu kurumlar1 ve 6zel sektor
kuruluglar1 ile imzalanan is birligi protokolleri kapsaminda ortak kullanimina yoOnelik stratejiler
gelistirmektedir. Bu dogrultuda, gesitli resmi kurumlar ve 6zel sirketlerle ikili is birligi anlasmalar1 yapilmis; S0z
konusu protokoller cercevesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik ortak calismalar
yurutilmektedir [1_OD3][2_0OD3] (OD3).

Ayrica, Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi Lisanstistii Egitim Enstitiisti araciligiyla lisanststil 6grenci ve
arastirmacilarin egitim basvurulari kabul edilmekte; arastirma ekosisteminin insan kaynagi boyutu
guclendirilmektedir. Bununla birlikte &gretim elemanlarmin yurt digindaki yiiksekogretim kurumlarina
yonelik akademik ziyaretleri Erasmus+ programi kapsaminda desteklenerek uluslararasi akademik
etkilesim ve is birliklerinin gelistirilmesi tesvik edilmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).
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Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi dizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri yUrGttlmektedir.

Kanitlar

1. Kanit: C[_JTAM ile yapilan protokol
2. Kanit: AUB 4. Ar-Ge Pazari ekran goriintiisii

3. Arastirma Performansi
1. Aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi (SBTU) biinyesindeki tim akademik ve idari birimler, Universitenin
vizyon, misyon ve stratejik amaglar1 dogrultusunda arastirma faaliyetlerini etkin, surddrtlebilir ve katma deger
uretme odakli bir yaklasimla yUrGtmektedir. Arastirma  performansimin izlenmesi  ve hem ilgili
birimler hem de Universitemiz iist yonetimi tarafindan degerlendirilmesiyle, kurum igi ve dis1 paydaslara
karg1 seffafligi gUclendirirken, Universitenin arastirma kalitesini artirmay:r ve toplumsal etki alanmin
genisletilmesi hedeflemektedir.

Universitemizde yiriitilen arastirma faaliyetleri; bolgesel diizeyde kalkinma ajanst ve bolge planlari, ulusal
diizeyde ise Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve Cumhurbaskanligi yillik programlart gibi Ust politika
metinleriyle tam uyumlu sekilde yurGtilmektedir. Hazirlanan Stratejik Plan belgesinde yer alan "HEDEF-
2.1: Ulusal ve uluslararasi diizeyde katma degeri yiksek AR-GE faaliyetlerinin artirilmasi”" ve "HEDEF-2.3:
Nitelikli ve surdtirGlebilir AR-GE faaliyetleri igin gerekli altyapi ve mekanizmalarin kurulmasi, mali kaynaklarin
artirilmasi”" hedefleri dogrultusunda tlim faaliyetler periyodik olarak takip edilmekte ve kamuoyuyla
paylasilmaktadir (OD4) (OD4) (OD4).

Bu stratejik hedefler dogrultusunda Universite genelinde asagidaki kurumsal izleme mekanizmalari
isletilmektedir:

e Proje ve Yaym izleme Sistemi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP) tarafindan
kullanilan UBYS-BAP sistemi yerine 2025 yilinda temin edilen EBAP sistemi Uzerinden 6gretim
Uyelerinin yurattigi projeler, tim bitce ve zaman ¢izelgeleriyle aktif olarak takip edilmektedir (OD4)
(OD4) (OD4). Bu aktif takip, siirecte karsilasilabilecek potansiyel zorluklara proaktif ¢oziimler
geligtirilmesini saglamaktadir (OD4) (OD4).

o Dis Kaynakh Projelerin izlenmesi: BAP Koordinatérliigiinde veriler 6 ayhk periyotlar halinde
izlenmekte olup; TUBITAK, ORAN, DAP ve TUSAS gibi dis kaynakli yuksek katma degerli
projelerin mali ve idari sirecleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ile koordineli sekilde ytirGttilmektedir
(OD4).

o Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi ve Teknopark: Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler
Projesi kapsaminda Optik alaninda uzmanlasan tniversitemiz savunma sanayii ile gii¢lii bir entegrasyon
kurmustur. 2024 yilinda karar1 alinan Teknopark’in sirketlesme stireci 2025 yili igerisinde
tamamlanmig yapilagma siireci baslatilmistir (OD4) (ODA4).

e Performans Sonuglan: YOK tarafindan hazirlanan <2025 Y1l Universite izleme ve Degerlendirme
Genel Raporu” verilerine gore, Universitemiz endeksli dergi (SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI,
ESCI) ve kitaplarda yayimlanmis Ogretim elemanm bagmma diisen yayin sayisinda devlet
universiteleri igerisinde 1’inci sirada yer alarak izleme politikalarinin basarisini kanitlamigtir [1_OD4].

e Sivas TTO Aracih@iyla Universite-Sanayi Is Birligi ve Biitge izlemesi: Universitemizin sanayi is
birligi ve Ar-Ge kapasitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan sistematik olarak izlenmektedir.
2025 yilh TTO Faaliyet Raporu verilerine gore; sanayi is birligi cercevesinde yuritilen kamu destekli
Ar-Ge projelerinin toplam biitcesi 85.018.513,27 TL'ye ulasmustir. Bunun yaninda, tamamen sanayi
tarafindan finanse edilen kontratli Ar-Ge projelerinin toplam biitcesi 6.902.975,52 TL olarak
gerceklesmistir. One ¢ikan projeler arasinda, 55.230.684,00 TL biitceye sahip Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programi kapsamindaki "Silikon Fotonik Cip-Ustii Lidar Sistemi Uretimi
Projesi” yer almaktadir. Ayrica, KOSGEB KOBI Tekno Yatirim Destek Progranmu kapsaminda
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yurGtilen 15.210.199,00 TL (+KDV) butceli mekanik parca imalat merkezi projesi de stratejik
hedeflerin somut bir ¢iktisi olarak izlenmektedir. Bu veriler, TTO'nun 2025 yilinda hem yiksek butceli
stratejik projeler Uretme kapasitesini artirdigim1 hem de belirlenen performans hedeflerine blyik
olgtide ulasildigini ortaya koymaktadir [2_ODA4].

Birim Bazh Ozgiin izleme ve Iyilestirme Uygulamalar:

Universitenin genel izleme politikalarmm yam sira, PUKO déngusiiniin alt birimlerde de etkin sekilde
isletildigi gorulmektedir:

e Hedef-Gergeklesme Analizleri: Universitemizde dijital izleme sistemleri (BKYS & AKBIS)
kullaniimakta ve her yil basinda belirlenen "Béliim Arastirma Hedefleri" (Om: Ogretim {iyesi basina
diisen Q1 yaymn sayisi) ile yil sonu gergeklesmeleri karsilastirilmaktadir. 2025 Faaliyet Raporu
verilerine gore SCI/SCI-E yayn sayis1 ve dis kaynakli proje blitcesi hedeflerinde artis saglanmig
olup, hedeften sapma gosteren alanlarda dizeltici 6nlem almak adina BOlim Baskanlar ile
degerlendirme toplantilari yapilmaktadir [3_OD4][4_0OD4](0D4).

e Bolgesel Kalkinmaya Etki: Universitemizde sanayi Bakanlig1 tarafindan desteklenen cazibe
merkezlerini destekleme programi (CMDF) kapsaminda desteklenen ve Universitemiz
tarafindan basariyla yiiriitiilen projeler sayesinde ilin ve bolgenin sosyo-ekonomik sorunlarina
donik destekleyici, katki verici  ¢alismalar da bolgesel kalkinmaya destek misyonumuzla
ortiismektedir.0zel olarak izlenmekte ve desteklenmektedir (OD4)(OD4).

Olgunluk Duzeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

1. Kamt: YOK 2025 Izleme-Degerlendirme Raporu

2. Kanit: TTO 2025 faaliyet raporu

3. Kanit: BKYS 2025 siire¢ performans raporu

4. Kanit: Boliim basgkanlar1 degerlendirme toplantisi kaniti

2. Ogretim elemany/aragtirmaci performansimin degerlendirilmesi

Universitemiz ogretim elemanlari tarafindan yiriitillen arastrma faaliyetleri, stratejik planda tanimlanan
performans hedefleri dogrultusunda akademik birimlerden diizenli olarak alinan verilerle
degerlendirilmektedir (OD4). Ogretim elemanlarimizin performans izleme stirecleri; Stratejik Plan izleme ve
degerlendirme raporlari, YOK Izleme ve Degerlendirme Raporlari, birim ve idare faaliyet ve i¢ degerlendirme
raporlar araciligiyla sistematik olarak takip edilmektedir (OD4) (OD4). Ayrica akademik yaymn ve faaliyetler
bollimlerin ve kurumun web sayfalar1 Uizerinden giincel olarak paylasilarak seffaflik saglanmaktadir (OD4).

SBTU’de arastirmact performansmim degerlendirilmesinde salt niceliksel Glgtimlerin Gtesine gecilmis,
tesvik edici ve rekabetci bir ekosistem insa edilmistir:

e Atama ve Yukseltme Kriterlerinin Guncellenmesi: Ogretim elemani performansinin
degerlendirildigi atama ve yukseltme kriterler akademik ¢ikt1 Kalitesini strekli yukari ¢ekecek
sekilde degerlendirilmektedir (OD4) (OD4) (OD4).

e YOK Kiriterlerinin Uzerinde Hedefleme ve Odiillendirme: Birimlerimiz, degerlendirmelerde asgari
standartlarmn (izerine cikmay1 bir kurum kltlirii haline getirmektedir. Universitemiz atama kriterlerini
YOK asgari kosullarinin tizerinde kurgulayarak nitelikli yaym ve proje Gretimini zorunlu kilmaktadir.
Yiksek aragtirma performansi gosteren personelin ddullendirilmesi igin Odil Yo6nergesinde
belirlenen siiregler isletilmektedir [1_OD4].

e Biliim ici Takip Mekanizmasi: Performans oOlciimleri yalmzca yil sonu raporlarina
birakilmamakta; birimlerimizde bolim bagkanliklart araciligiyla yil iginde de ara degerlendirmeler
yapilarak, akademik performans gostergeleri periyodik olarak kontrol altinda tutulmaktadir [2_OD4].
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e Lisansiistii Siireclerde Damisman Performansi: Ogretim elemanlarinin sadece bireysel
arastirmalan degil, aragtirmaci yetistirme kapasiteleri de degerlendirilmektedir. LisansUstll Egitim
Enstitisinde damsmanlik performansini  6lgmek (zere Lisanslstll Damismanlik Y onergesi
uygulanmakta, 6grencilere uygulanan anketlerle geri bildirimler toplanarak danigman strecleri
iyilestirilmektedir (OD4) [3_OD4].

e Acik Bilim ve Gorunurluk (AXSIS): Universitemiz, arastirmacilarm iirettigi bilimsel verinin
paylasilmasim saglamak amaciyla "AXSIS" adiyla kendi agik erigim sistemini kurmustur. Bu platform,
kurum ici ve dis1 arastirmacilar arasi is birligini artirirken 6gretim elemanlarimizin uluslararasi
gortndrlik performansma dogrudan katki sunmaktadir (OD4).

e Sanayi Odakh Gelir Getirici Faaliyetlerin TTO Aracihigiyla Desteklenmesi: Arastirmaci
performans degerlendirmesinde akademik yaymlarin yani sira sanayi ile gelistirilen katma degerli
projeler de kritik bir rol oynamaktadir. TTO'nun 2025 yilinda genisleyen paydas ag1 sayesinde, dgretim
elemanlarinin sanayi ile dogrudan gelir getirici Ar-Ge faaliyetleri ylrutme kapasiteleri 6nemli 6lctide
artirtlmustir. Akademik personelin teorik aragtirmalari, TTO'nun aktif stire¢ yonetimiyle somut giktilara
donistiiriilmekte ve akademisyenler yiksek biitceli stratejik projelere yonlendirilerek sanayi
performanslar tesvik edilmektedir [4_OD4].

Uygulanan bu biitiinlesik performans yonetimi sayesinde, SBTU akademik personel basina diisen
yayimlanmis makale sayisi bakimindan Turkiye'deki Universiteler arasinda en Ust siralardaki yerini
korumaktadir (OD4) [5_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinm arastirma gelistirme performans: izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1. Kanit: Oduil Yonergesi

2. Kanit: Birim ara degerlendirme toplantisi tutanagi
3. Kanit: 2025 y1l1 6grenci memnuniyet anketi sonucu
4. Kanit: TTO 2025 faaliyet raporu

5. Kanit: YOK 2025 izleme Degerlendirme Raporu

4. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Sureclerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

1. Toplumsal katki sureglerinin yonetimi

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi toplumsal kalkinmay1 desteklemeyi, bilimsel ve teknolojik birikimini
toplumla paylasmayi, egitim, arastirma Ve hizmet suireclerinde kaliteyi suirekli gelistirmeyi temel yaklagim olarak
benimseyen bir devlet Gniversitesidir. Universitemiz, topluma katkiyr yalnizca etkinlik diizeyinde degil,
strdurdlebilirlik, erisilebilirlik ve paydaslarla is birligi esaslariyla ylritmeyi hedeflemektedir. Bu hedef
kapsaminda Universitemiz {ist yonetimi toplumsal katk: streclerinin yonetimi ve toplumsal katki
calismalariin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve kamt temelli raporlanmasma yonelik koordinasyon
gorevini Ustlenmektedir.

Toplumsal katki faaliyetleri afet farkindaligi, egitim faaliyetleri, kariyer ve tamtim ¢aligmalari, genclik
odakli sosyal biling etkinlikleri ve girisimcilik ekosistemini destekleyen uygulamalar cercevesinde
yuratiilmektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Afet bilinci alaninda Universitemizde
Sivil Savunma Birim altinda SBTU Arama Kurtarma Ekibi kurulmus; AFAD is birliginde gerceklestirilen
egitim ve deprem tatbikati vb. etkinliklerle hazirhik kilttrtnin guclendirilmesine katki saglamigtir
(OD3)[1_OD3]. Ayrica Universitemizde Kizilay toplulugu aracihigiyla yapilan deprem ve afet
farkindalik egitimi ise Universitenin topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme roliinii desteklemistir
[2_0OD3].

Egitim ve yasam boyu 6grenme kapsaminda, dgrenciler ve farkli yas gruplarma yonelik uygulamalar
strdiiriilmiistiir. BILSEM  6grencilerine yonelik dijital oyun tabanli 6grenme etkinligi, Universite-toplum
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etkilesimini okul ¢agindaki hedef kitlelere tagimustir [3_OD3]. Surekli Egitim Merkezi Uizerinden duyurulan
yabanci dil ve THA kullanim kurslar1 da bireylerin mesleki ve kisisel gelisimine katki saglayacak
erigilebilir 6grenme firsatlart sunmustur [4_OD3] (OD3).

Kariyer gelisimi ve topluma erisim ¢alismalarinda, Ggrencilerin ve adaylarm firsatlara yonlendirilmesi ile
universitenin tamtim stregleri desteklenmistir. Yetenek Kapisi gibi ulusal platformlar Gzerinden kariyer
odakli bilgilendirmeler yapilirken, lise ziyaretleriyle Universite olanaklar1 hakkinda bilgilendirme yapilmis
ve potansiyel 6grencilere rehberlik saglanmistir [5_ OD3] (OD3) (OD3).

Genclik odakli sosyal sorumluluk  faaliyetleri kapsaminda, ISKUR Genglik Programi gergevesinde
dizenlenen bagimlilikla miicadele semineri ile farkindalik artirici bir toplumsal katki ¢iktist {iretilmistir
(OD3). Benzer sekilde “Bir Kural Bir Omiir Trafik Giivenligi” kampanya51 kapsaminda trafik giivenligi
farkindaligini artirmak ve motosiklet kullaniminda koruyucu eklpmanlarm 6nemini vurgulamak amaciyla Sivas
[l Emniyet Miidiirliigii ve motosiklet kuliipleri is birligiyle motosiklet ve siiriis giivenligi egitimi diizenlenmistir
(OD3).

Girisimcilik alaninda ise girisimei kadmlarmn desteklenmesi amacryla SBTU Kadin Girisimciler Toplulugu
tarafindan Sivas Aile ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii is birligiyle bilgilendirme ve farkindalik standi agilmistir
(OD3). Stand: ziyaret eden katilimcilar kadina yénelik siddetle ilgili olarak bilgilendirilirken bu konudaki
hassasiyetin ve farkindaligin artirilmasi amaciyla bilgilendirme ¢aligmasi yapilmistir.

Universitemiz biinyesinde TUBITAK TEYDEB ve TUBITAK ARDEP desteklerine yonelik dgrencilerimiz
ve personelimiz icgin gesitli bilgilendirme ve proje yazma egitimleri diizenlenmis, bagvuru surecleri ve
degerlendirme kriterleri konusunda katilimeilar  bilgilendirilerek  Gniversitemizin - Ar-Ge ve proje
gelistirme kapasitesinin glclendirilmesine katki saglanmistir (OD3) (OD3) (OD3). “Kariyer Gelisimi i¢in
GitHub” baslikli workshop ¢alismasi ile &grencilerin ve katilimcilarin stiruim kontrol sistemleri, agik
kaynak ekosistemi ve profesyonel portfoy yonetimi gibi alanlarda farkindalik ve becerilerinin
gelistirilmesi hedeflenmistir (OD3).

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamitlar

1. Kamt: AFAD deprem tatbikati

2. Kanit: Kizilay afet ve deprem egitimi
3. Kamt: BILSEM etkinlik haberi

4. Kamt: SEM Ingilizce kurslari

5. Kanit: Kariyer Kapisi semineri

2. Kaynaklar

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri iist yonetimin tesviki ve dnderligi ile akademik birimlerimizle birlikte
basta Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi olmak (izere; Idari Mali Isler Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire
Baskanhg;, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
ve diger ilgili birimlerle is birligi iginde yurGttlmektedir. Universitemiz, toplumsal katki ¢aligmalarimi idari
raporlama yaklagimiyla goriinur kilarak planlama ve hesap verebilirlik gergevesini guclendirmektedir [1_OD3].

Universitemiz toplumsal katki ¢alismalarim Birlesmis Milletler (BM) Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari ile
uyumlu sekilde gerceklestirmeye 6zen gostermektedir. Ozellikle dezavantajli gruplar dahil toplumun her
kesimine hitap eden egitim, arastirma ve danmismanlik faaliyetleri yurGtilmekte ve bu faaliyetlerin
izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir. Sosyal Sorumluluk
Projeleri Uygulama Yonergesi ve buna bagh olarak kurulan Sosyal Sorumluluk Projeler Birimi Universite
personeli ve 6grencileri tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin belirlenmesinde ve yonetiminde aktif
rol almaktadir [2_OD3].

Toplumsal katki faaliyetlerinin goriiniirliigii ve erisilebilirligi agisindan kurum ve birim web sayfalar1 ile dijital
kanallar da aktif bicimde kullamlmaktadir. UZEM Uzerinden yur(tllen paylasimlar ve gevrim ici icerikler, genis
kitlelere erisimi desteklemektedir (OD3). Ogrenme yonetim sistemi altyapist ise kurumsal 6grenme sureglerini
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https://sivastto.sivas.edu.tr/bilgi-panosu/25/tubitak-teydeb-destekleri-hakkinda-bilgilendirme-egitimi/tr
https://sivastto.sivas.edu.tr/haber/32/ardeb-programlari-tanitim-etkinligi/tr
https://sivastto.sivas.edu.tr/haber/77/tubitak-teydeb-destek-programlarina-yonelik-bilgilendirme-egitimi/tr
https://muhendislik.sivas.edu.tr/hdetay/kariyer-gelisimi-icin-github-baslikli-workshop-gerceklestirildi-355
https://www.youtube.com/channel/UCdPuo5o7cOfhua2sOHTP-qQ

guclendiren bir arag olarak degerlendirilmektedir (OD3).

Olgunluk Duzeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarmi toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi
g0zeterek yonetmektedir.

Kanitlar
1. Kanit: 2025 yil1 idare faaliyet raporu
2. Kanit: Sosyal Sorumluluk Projeleri Uygulama Y 0nergesi

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi, toplumsal katkiya yénelik stratejik hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi
stirecini, birim faaliyet raporlari, Stratejik Plan degerlendirme raporlar, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve siireg
performans parametrelerini esas alarak yiiriitmektedir. Bu kapsamda, toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmast,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi  birimlerimizde esgiidiimlii  olarak  stirdlriilmektedir
[1_OD3][2_0OD3][3_0D3].

Universitemiz, kurum i¢i ve disindaki paydaslarindan memnuniyet anketleri aracihgryla gelen geri bildirimleri
dikkate alarak stirekli iyilestirmeler yapmaya caligmaktadir. Bu kapsamda, diizenli olarak i¢ paydaslara memnuniyet
anketleri dlizenlenmekte, her yil sonunda dis paydaslarla Dis Paydas Damigsma Kurulu toplantilart
gerceklestirilmektedir [4 OD3][5S_OD?3].

Universitemizin tiim akademik ve idari birimleri tarafindan iiniversitemiz web sayfasinda Kalite bagligmnmn altinda
erisime acilan birim faaliyet raporlari, diizenli raporlama kiiltiiriiniin siirdiiriildiigiinii gostermektedir Biitiinlesik
Kalite Yo6netim Sistemi iizerinden yayimlanan dokiimantasyon, toplumsal katki dahil siireclerin standartlastiriimasim
ve kanit temelli yonetimini destekleyen kurumsal bir altyapi sunmaktadir [6_OD3].

Sonug olarak, Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi toplumsal katki performansmi her yil sistematik sekilde
gelistirmektedir. Bu gelisim, kurumsal stratejik hedeflerin tanimlanmasi, performans gostergelerinin izlenmesi,
paydas memnuniyet anketlerinin diizenli olarak uygulanmasi ve geri bildirimlerin degerlendirilmesi gibi
mekanizmalarla giivence altina alinmaktadir.

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek (izere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamitlar

1. Kanit: 2025 SP degerlendirme raporu

2. Kanit: 2024 yili KIDR raporu

3. Kanit: 2025 y1l1 BKYS siire¢ performansi degerlendirme raporu
4. Kanit: 2025 yil1 6grenci memnuniyet anketi raporu

5. Kanit: 2025 D1s Paydas danigma kurulu toplanti tutanagi

6. Kanit: BKYS toplumsal katki siire¢ parametreleri

C. SONUC VE DEGERLENDIRME

2019-2020 akademik yili bahar doneminde lisansiistii diizeyde, egitim dgretim faaliyetlerine baslayan
universitemiz 2022-2023 egitim 6gretim yili giiz dsneminde dort boliimde lisans diizeyinde ilk 6grenci alimini
gerceklestirmis, 2024-2025 egitim Ogretim yili giiz doneminde iki boliimde lisans bir programda Onlisans
diizeyinde, 2025-2026 egitim 6gretim yili giiz doneminde ise bir bolimde ilk 6grenci alimlar gerceklesmistir.
2022 y1li giiz doneminden itibaren Lisansiistii diizeyde mezun veren iiniversitemiz, 2025-2026 egitim 6gretim yih
sonunda 6n lisans ve lisans diizeylerinde de ilk mezunlarini vermis olacaktir.


https://lms.sivas.edu.tr/

Program akreditasyonlarinin 6nemli 6l¢tlerinden biri hig siiphesiz “program egitim amaglar1”dir ve bu 6lgiit,
ozet ifadeyle, mezunlarin mezuniyetten ~3-5 yil sonra neler yaptiginin takibi ve bu sayede programin egitim
amaglarmin hangi diizeyde saglandigmin sirekli kontroll ile iliskilidir. Dolayisiyla, bu yildan itibaren
mezunlarmuz1 takip edip soz konusu olgiite iliskin veri toplanmasma baglanmis olacaktir. Kurum Ici
Degerlendirme Raporumuzun yeni kurulan bir (niversite oldugumuz g6z O6niinde bulundurularak
okunmasimin gUcll ve zayif yonlerin degerlendirilmesinde yarari olacaktir.

PUKO donglsu temel almarak raporumuz iizerine yapilan i¢ degerlendirmede birgok derece ve Olclitlerde
Kontrol et, bazi kismmda Onlem alma asamalarinda oldugumuz goriilmektedir. Bununla birlikte, nitelikli,
donanimli, kariyerli ve tecriibeli akademik ve idari kadromuzun sahip oldugu avantajlari ortaya koyarak
kurumumuzun akreditasyon siirecini yOnetmenin yaninda Ozellikle Ar-Ge ve egitim-0gretim
asamalarinin gergeklestirilmesinde 6zgun hedeflerle dis paydas goriislerini de hedef stirecine dahil ederek
akredite olma yolunda hizli adimlar ile ilerlemek gayretimizi stirdurmekteyiz. Bu cergevede hazirlamis
oldugumuz Kurum i¢i Degerlendirme Raporumuzda derece ve dlgiitler bakimindan giiclii ve gelistirilmeye agik
yonlerimiz asagida maddeler halinde siralanarak raporumuz tamamlanmig olacaktir.

C.1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
C.1.1. Gugla Yonler

--- TUm faaliyetleri kapsayici bir Kalite Politikasina sahip olmast.

-~ Aralik 2025'te Tiirk Standartlart Enstitlisii (TSE) tarafindan TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi'nin alimig olmast, uluslararasi standartlara uygunlugun tescillenmesi.

- Ust yonetimin kalite giivence sisteminin kurulmas, siirdiiriilebilirliginin saglanmast ve gelistirilmesine yénelik
sahiplenme ve kararli liderlik tutumu sergilemesi.

--- Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) lizerinden tiim siireglerin dijital ortamda planlanmasi, uygulanmast,
izlenmesi ve iyilestirilmesinin saglanmasi.

--- 2022-2026 Stratejik Planinin 6 aylik donemler halinde izlenmesi, yillik degerlendirme raporlarmin hazirlanmast ve
stratejik hedeflerin sistematik takibi.

---Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, 4 ana dl¢iitiin alt komisyonlar1 ve Birim Kalite Komisyonlarmimn kurularak
kalitenin kurum genelinde tabandan tavana yaygmlastiriimast.

--- 2025 yilinda Ogrenci Kalite Komisyonu'nun kurulmasi ve baskanmin dogrudan Kalite Komisyonu'na dahil edilerek
ogrencilerin karar alma siirelerine etkin katilimmin saglanmast.

--- Her y1l periyodik toplantilarla paydas goriislerinin yonetisim siireglerine yansitiimas.

--- Faaliyet alanlarinda i¢ ve dis paydaslartyla miifredat olusturma ve laboratuvar cihazlart ve benzeri konular basta
olmak tizere yakin iligkisi.

--- Personel memnuniyeti, dgrenci geri bildirimleri ve Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) toplantilart gibi ¢ok
katmanli i¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin etkin bigimde isletilmesi.

--- UBYS, BKYS, AYDEP ve e-BAP gibi entegre bilgi yonetim sistemlerinin tiim idari ve akademik siirecleri dijital
olarak destekler hale getirilmesi.

--- Is akis semalar1, gdrev tanimlari ve organizasyon semasinin kamuoyuyla paylasilmastyla seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim modeli olusturulmast.

--- Kalite Giivencesi Yonergesi ve Kalite El Kitabi'nin hazirlanarak tiim paydaslarm erisimine agilmasi ve kalite
sureclerine rehberlik etmesi.



--- 2025 yili sonu itibartyla 20272031 Stratejik Plan hazirlik calismalarma baglanmig olmasi, kurumun gelecege yonelik
planlt doniisiim kapasitesini gostermesi.

- Universitemiz birimlerinin ok dilli web sitelerinin bulunmas.

--- Birim kalite komisyonlarinin kurulmasi ve kalite stirelerine dahil olarak kisa zamanda organize hareketi.

--- Henliz lisans diizeyinde mezun vermemesine ragmen Mezun Takip Sistemini kurmus ve gelistiriyor olmas.

C.1.2. Gelistirilmeye Agik Yonler

--- PUKO déngiisiiniin "Kontrol Et" asamasmdan "Onlem Al" asamasina gegisin sistematik ve izlenebilir bigimde
saglanmasina yonelik stireglerin yeterince tanimli olmamast.

--- Kurulus kanununda 6ngoriilen ideal personel kapasitesine heniiz ulagilamamis olmasi nedeniyle bazi birimlerde
kalite siireclerine yeterli katki saglanamamast.

--- Koordinatorliikler ve bazi idari birimlerin kalite i¢sellestirme ¢alismalarma fakiilteler ve ana idari birimler kadar
etkin dahil edilememesi.

--- KIDR hazirlik siirecinde tiim birimlerde hangi belgenin hangi dlciite kanit olusturdugu konusunda farkindahgm
yeterince gelistirilememesi.

--- Mezun Takip Sisteminin kurulmus olmasina karsin lisans diizeyindeki ilk mezunlarin heniiz verilmemis olmasi
nedeniyle mezun izleme dongiisliniin tam olarak isletilememis olmas.

- ¢ tetkik siireclerinin daha kapsamh, diizenli ve sistematik bigimde tiim birimleri kapsayacak sekilde
yayginlastiriimast ihtiyaci.

--- Dezavantajli gruplara yonelik uygulamalarm performans gostergeleriyle izlenmesi ve biitiinlesik bir kurumsal
politika altinda toplanmasina yonelik ¢alismalarin tamamlanmamig olmast.

--- Paydas geri bildirimlerinden elde edilen iyilestirmelerin kamuoyuyla ve paydaglarla sistematik bicimde
paylasiimasina iligkin siirecin netlestirilmesi ihtiyact.

--- Yonetimsel stireclerdeki (komisyonlar vs.) 6grenci katki dlizeyinin yeterince bulunmamasi,

--- Ogrenci Kalite Toplulugunun kurulamamus ve etkin ¢alismaya baslayamamis olmast.

C.2. Egitim Ogretim
C.2.1. Glgli Yonler

--- Akademik personel se¢im ve atama kriterlerinin YOK asgari kosullarinin iizerinde belirlenmesi ve yiiksek
nitelikli 6gretim kadrosu olusturma politikasmnin benimsenmesi.

--- Cagin gerekleri dogrultusunda, gerekli teknolojik donanim ve altyap1 olusturma yaklagimu.

--- Egitim kadromuzun diger Giniversitelere oranla geng olmasi sayesinde egitim, dgretim Ve arastirma konusunda
gelisime acik olmalari.

--- Ogrenci merkezli egitim-6gretim yaklasimimin benimsenmesi,
--- Ogretim kadrosu ve dgrenciler arasmda gUclii bir iletisimin bulunmasi.
--- Sektore uyumlu egitim-6gretim programlart olusturma galigmalari.

--- Sanayi danismanlik sistemiyle farkl stratejilere agik programlar.



--- Uygulama ve simiilasyon agirlikli miifredat tasarim,
--- Miifredatin stratejik 6neme sahip dis paydaslar ile dogrudan istisare edilerek tasarlanmast.

--- 7+1 ve 3+1 egitim modellerinin uygulanmastyla dgrencilerin isyerinde uygulama yaparak teorik bilgilerini
pratige dontistiirme imkani bulmasi.

--- Miihendislik ve Havacilik fakiiltelerinde %100 Ingilizce egitim verilmesi ve se¢meli ders havuzunda ikinci
yabanci dil alternatifinin sunulmast.

--- UBYS ve AYDEP entegrasyonuyla ders égrenme kazanimlarmin program ¢iktilarma katkismin sayisal olarak
izlenmesi ve sinav sorulari diizeyinde analiz yapilmaya baslanmast.

--- Her dénem sonunda Bologna Anketi ve Ogrenci Memnuniyet Anketi'nin uygulanmasi ve sonuclarin boliim
kurullar1, Birim Kalite Komisyonlari ve YGG toplantilarinda degerlendirilerek iyilestirme yapilmasi.

--- Akademik personele yonelik UZEM destekli 0gretim yontemi egitimleri (Olgme-Degerlendirme Araglari,
Uretken Yapay Zeka Calistaylari vb.) diizenlenmesi.

--- 2. Etap binanin tamamlanmastyla derslik, Ar-Ge laboratuvari, aragtirma merkezleri ve sosyal alanlari kapsayan
fiziksel egitim altyapisinin kapasitesinin 6nemli dl¢iide artirilmasi.

--- MedikoSosyal Merkezi'nin kurulmasiyla 6grencilere saglik ve psikolojik destek hizmetlerinin baslatilmas.
--- Akademik danigmanlik memnuniyetinin ~%86 ile en yiiksek memnuniyet oranina sahip alan olmas.

--- Lisansiistii 6grencilere sanayi danismanlik sistemiyle ikinci danisman atanmasi ve tez konularinin endiistriyel
ihtiyaglarla uyumlu belirlenmesi.

--- Tarimsal Ar-Ge Merkezi'nin resmilestirilmesi ve bugday 1slahi, adaptasyon denemesi gibi uygulamali tarimsal
egitim programlarinin ytiriitilmeye baglanmasi.

--- Kiitliphane imkanlarinin fiziki ortaminin, basili materyal ve ¢cevrimigi kaynak sayisinin arttiriimasi

C.2.2. Gelistirilmeye Agik Yonler

-~ Akademik damgmanlik hizmetinin etkinliginin sistematik bicimde periyodik olarak Ol¢iilmemesi ve bulgular
dogrultusunda iyilestirme dongiisiiniin isletiimemesi.

--- Akademik personel memnuniyet anketinin egitim-6gretim siirecleri 6zelinde periyodik olarak uygulanmamasi ve
katilim oraninin yetersiz kalmasi.

--- Staj, 1§ yeri egitimi ve uygulama kapsamimin artirilmasma yonelik sektorel is birligi protokollerinin gelistirilmesi
ihtiyact.

-~ Universitenin ilk lisans mezunlarm 2025-2026 doneminde vermesiyle birlikte program akreditasyon sireclerine
hazirlik ¢aligmalarina ivedilikle baglanmast ihtiyact.

-~ Ogrenci isyiikii dengesine iliskin gercek zamanh verilerin toplanmast ve AKTS uyumunun kanita dayah olarak
izlenmesi mekanizmalarimin giiglendirilmesi.

--- Baz1 yeni boliimlerde (6rn. Hassas Tarim ve Tarimsal Robotlar) egitim faaliyetlerinin birinci sinifla smirh kalmasi
nedeniyle program etkililiginin biitiinciil izlenmesinin heniiz miimkiin olmamas.

--- Dezavantajli 6grenci gruplarmna yonelik destek mekanizmalarmin performans gostergeleriyle sistematik izlenmesinin
ve veri temelli lyilestirmenin yeterince gelistirilmemis olmasi.

--- Bgitim-Ogretim uygulamalar1 agisindan akademik personel memnuniyet anketinin periyodik olarak
yapilmamast ve katilimin istenilen diizeyde yapilamamasi,

C.3. Arastirma ve Gelistirme



C.3.1. Glglu yonler

--- YOK'iin "2025 Y1l Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu"'nda, endeksli dergilerdeki (SCI/SCI-E/SSCI)
0gretim elemani bagina diisen yayin sayisinda devlet tiniversiteleri arasinda birinci sirada yer alinmast.

- YOK TTO A.S.nin kurulumu ve 2025 yilinda Teknopark sirketlesme siirecinin tamamlanarak yapilasmanin
baglatilmasi.

--- Kamu destekli Ar-Ge projelerinin toplam bitgesinin 85 milyon TL'yi ve sanayi finansmanli kontratli projelerin 6,9
milyon TL'yi agmasi.

--- Silikon Fotonik Cip-Ustii Lidar Sistemi projesi gibi yiiksek biitceli stratejik savunma/optik projelerinin basarryla
yurttulmesi.

--- 2020'den bu yana 121 BAP projesi'ne destek saglannis olmasi ve e-BAP sistemiyle proje izleme stireclerinin
dijitallestirilmesi.

--- AXSIS agik erisim sistemi araciligtyla aragtirmacilarm iirettigi bilimsel verinin paylasilarak uluslararasi goriiniirliigiin
artirilmast.

--- Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigii'niin organize yapisi ve aragtirmacilara yonelik proje yazma, fon bulma ve patent
stireclerine iligkin bilgilendirme faaliyetleri.

--- Tiim aragtirma ve gelistirme altyapisinin merkez bina 2. Etap'ta tek cati altinda toplanmasi; Hizli Katilagtirma
Laboratuvari ve Ileri Alagimlar Uretim Merkezi'nin entegrasyonu.

--- Stratejik Planda aragtirma hedeflerinin 6 ayhik donemlerle izlenmesi ve BKYS ftizerinden performans gostergelerinin
birimler bazinda takip edilmesi.

--- TUSAS, TUBITAK, KOSGEB, ORAN ve DAP gibi ulusal dis paydaslarla ortak projeler yiiriitilmesi ve bolgesel
kalkinmaya somut katki saglanmasi.

--- "Optik Alaninda Uzmanlagan Universite" unvani kapsammda Optik Miikemmeliyet Merkezi araciligtyla odaklanmis
aragtirma kapasitesinin gelistiriimesi.

--- Ust yonetimin arastirma faaliyetlerini, ulusal ve uluslararasi projeleri tesvik etmesi (Gudimlii BAP, CMDP
vb.),

--- Urline déniisen proje sayilarinin artiriimast.

--- Disiplinler aras1 veya gok disiplinli projeler gelistirilmesi.

C.3.2. Gelistirilmeye Acik Yonler

--- Aragtirma altyapisinin ihtiyag duydugu makine ve teghizatin maliyetinin tahsis edilen biit¢enin ¢ok lizerinde olmasi
nedeniyle temininde yasanan giicliikler.

--- Mevcut projelerden elde edilen giktilarin patentlenme ve fikri miilkiyet haklarina doniistiiriilme oraninin diisik
kalmasi.

--- Universite-sanayi is birliginde yaygin karsilagilan yapisal sorunlarin (biirokratik siiregler, sektordeki motivasyon
eksikligi vb.) ¢oziimiine yonelik sistematik mekanizmalarin eksikligi.

--- Arastirmacilarin uluslararast ortakliklara yonlendirilmesi ve ortak uluslararasi yaym {iiretiminin artirilmasina
yonelik yapisal destegin giiclendirilmesi.

--- Arastirma sonuglarmm politika yapicilar, yerel yonetimler ve sektdrle diizenli paylasildigt etkilesim
platformlarinin olugturulmamasi.

--- Lisansustil 6grencilere yonelik doktora sonrasi aragtirmact programinin heniiz bulunmamast sebebiyle bu alandaki
kariyer desteginin yetersizligi.



--- Uluslararas1 proje sayisi ve ¢esitliliginin arttirilmast; uluslararasi fon kaynaklarina erigimin artirilmast ihtiyac.

Toplumsal Katka
C.3.3. Guglt yonler

- AFAD is birligiyle SBTU Arama Kurtarma Ekibi'nin kurulmasi; deprem tatbikati ve afet farkindahk
egitimleriyle toplumsal hazirlik kiiltiiriiniin gliclendirilmesi.

--- Dis Paydas Kurulu 6nerisiyle Sivas'a Tiirkiye'nin en biiyiik model ugak ve IHA pistinin kazandiriimas: gibi
somut kamu yarari ¢iktilari tiretilmesi.

- Siirekli Egitim Merkezi (SEM) aracih@iyla yabanci dil, THA pilotlugu gibi mesleki gelisim kurslar
diizenlenerek toplumun farkl kesimlerine yasam boyu 6grenme firsatlart sunulmasi.

- Kariyer Merkezi araciligiyla lise ziyaretleri, kariyer fuarlant ve sektdrel sdylesilerle toplumun geng
kesimlerine yonelik yonlendirme ve rehberlik faaliyetleri.

--- Sosyal Sorumluluk Projeleri Uygulama Yonergesi kapsaminda afet bilinci, trafik glivenligi, bagimlilikla
miicadele ve kadin girisimciligi gibi gesitli alanlarda etkinliklerin diizenlenmesi.

- UZEM platformu ve YouTube kanali araciligiyla agik ders materyallerinin genis kitlelere ¢evrimigi olarak
erisilebilir kilinmasi.

--- TUBITAK TEYDEB, ARDEP ve KOSGEB desteklerine yonelik proje yazma egitimleri diizenlenerek
bdlgedeki girigsimci ve arastirmacilarn kapasitesinin gelistirilmesi.

--- Teknik Universiteler Birligi'ne (TU11) iye olunarak ulusal is birligi agmimn giiglendirilmesi ve kurumun ulusal
platformdaki temsil kapasitesinin artirilmasi.

--- Bolge halk: ve bolge egitim kurumlar ile iletisimin giiclii olmast,

-~ Universite olanaklarmin (saha, tesis, spor alanlari vb.) toplumun kullanimina agik tutularak kapsayici bir
kampus anlayiginin benimsenmesi.

--- Toplumsal katkiy1 6nceleyen projelerin desteklenmesi.
--- Sosyal sorumluk proje ve uygulamalarina yonelik faaliyet gosteren 6grenci topluluklart kurulmast.
--- Universitenin yaptig1 calismalarm bolgenin sosyokiiltirel ve ekonomik gelisimine katki saglamast.

--- Toplumsal katk: faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde (st yonetimin tesvik ve destegi.

C.3.4. Gelistirilmeye Acik Yonler

--- Toplumsal katki faaliyetlerinin koordinasyonunu iistlenecek merkezi ve 6zgiin bir birimin (Toplumsal Katki
Koordinatérliigii gibi) heniiz kurulmamig olmasi.

--- Toplumsal katki faaliyetlerinin Olgiilebilir performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmesi ve etki
degerlendirmesi yapilmasina yonelik mekanizmalarin yetersiz olmas.

--- Toplumsal katki faaliyet gesitliliginin ve sayisimin {iniversitenin potansiyelini tam olarak yansitmadigi, daha
kapsaml ve derinlikli programlar gelistirilmesi ihtiyaci.

--- Bolge halki ve paydaslar arasinda tiniversitenin toplumsal katki alanindaki roliine iligkin kurumsal farkindalik
diizeyinin yeterince olusturulamamis olmast.

--- Mezun &grencilerin toplumsal katki projelerine, mentorluk programlaria ve kariyer etkinliklerine sistematik
bicimde dahil edilmemesi.



--- Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan 6zel biitcenin yetersizligi ve siirdiiriilebilir dig finansman kaynaklarinin
(ulusal fon, sosyal sorumluluk hibeleri vb.) gelistirilmemis olmas.

--- Universitenin bolgesel kalkinmaya etkisinin kanita dayah raporlarla belgelenmesi ve kamuoyuyla paylasiimasina
yonelik sistematik bir raporlama kiiltiiriiniin heniiz tam olarak olusturulamamas.

--- Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluglart ve 6zel sektorle uzun vadeli ortak toplumsal katki projelerinin
gelistirilmesine yonelik is birligi protokollerinin yetersiz kalmast.



